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Lettre de présentation

A I’honorable Don Morgan Q.C.
Ministre de I’éducation

Monsieur le Ministre,

Le Conseil scolaire fransaskois est heureux de vous soumettre ainsi qu’aux électeurs du Conseil des
écoles fransaskoises n° 310 son rapport annuel pour I'exercice 2013-2014. Ce rapport présente dans
leurs grandes lignes les activités et réalisations du Conseil des écoles fransaskoises ainsi que ses états

financiers audités pour I'exercice financier du 1* septembre 2013 au 31 ao(t 2014.

Le président

André Denis
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Points saillants et réalisations de 2013-2014

Le CSF a consacré beaucoup d’énergie a se repositionner pour le développement présent et futur du CEF.
L'année 2013-14 a été une année éprouvante en raison des coupures budgétaires. Néanmoins, la grande
communauté scolaire du CEF a su démontrer un professionnalisme, un respect et un soutien mutuel.
L'emphase sur I'éducation des éléves fransaskois a été maintenue grace aux compétences et au soutien
des élus, des parents et du personnel.

Le dévouement des élus et du personnel du Conseil témoigne des efforts soutenus pour le bénéfice des
éleves vers une destination affirmée de citoyennes et citoyens accomplis, fiers francophones.

Malgré les nombreux défis que rencontre le CEF en milieu minoritaire, le Conseil est fier de vous
présenter le sommaire de ses accomplissements:

e un plan d’action du CSF pour une restructuration de I'ensemble des systéemes éducatifs du CEF;

e [|'établissement d’un centre éducatif a I’école St-Isidore de Bellevue;

e |a présence d’une culture de gestion des apprentissages axés sur les résultats visant a
documenter les progres des éléves;

e |a mise en place des profils d’apprentissages des éleves et le soutien qui bénéficiera du soutien
d’une équipe multidisciplinaire de collaboration pédagogique;

e une méthodologie pédagogique pour I'apprentissage de la lecture et des mathématiques fondée
sur un enseignement structuré et directif incluant I'enseignement explicite;

e un cadre de référence permettant le cheminement identitaire des éléves;

e un programme pointu de suivi de cohortes d’éléeves pour atteindre le niveau adéquat en
compréhension de lecture dans des épreuves de mesure standardisées;

e |'aménagement continue de I'étude des traités sous le leadership des directions d’école et des
enseignants.
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Introduction

Le présent rapport annuel expose dans leurs grandes lignes les activités et résultats du CEF pour
I’exercice financier allant du 1*" septembre 2013 au 31 ao(t 2014.

Ce rapport présente une description d’ensemble du Conseil, de sa structure de gouvernance ainsi que de
la composition de ses éléves, de son personnel, de ses programmes et de ses installations. Il présente
entre autres de I'information relevant de trois autres grandes dimensions, a savoir le niveau plus élevé
de littératie et de réussite, les transitions en douceur et la responsabilité et la gouvernance du systéme.

Outre des informations détaillant les activités et résultats du CEF, ce rapport traite de la mise en ceuvre
de son plan d’amélioration continue (PAC). La situation financiére telle que pergue par la haute direction
est présentée dans le rapport de la direction et des états financiers audités. Les annexes contiennent
I’organigramme, la liste des écoles et la liste des bénéficiaires

Les états financiers ci joints ont été audités par un auditeur indépendant, conformément aux Normes
d’audit généralement reconnues du Canada.
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Profil du conseil scolaire
Qui sommes-nous?

Le CEF est doté de 13 écoles et 2 pavillons répartis dans 13 localités. Le CEF s’étend sur le territoire tel
que présenté ci-dessous. La carte situe le CEF. Le CEF se compose de neufs régions scolaires, toutes
représentées par un conseiller ou une conseillere scolaire dont quatre régions en milieu urbain et cinqg
régions en milieu rural.

En terme de distance, pres de 800 kilomeétres séparent I'école de Bellegarde de I'école Sans-Frontiéres
de Lloydminster.

Conseil des écoles fransaskoises n° 310
janvier 2013

ma localisation d'une école francophone

@  localité avec école

imite de la division scolaire
numero de la sous —division

nombre de membres du conseil scolaire

Région scolaire Région scolaire route principale
des Battlefords de Prince Albert
N
Lloydminster . \
.
Prince Albert
@ Zenon Park

St-Isidore- Région scolaire
de-Bellevue

de Zenon Park

Reégion scolaire
de I'école St-Isidore

Saskatoon Vonda

Région scolaire
de Saskatoon Région scolaire
de I'école Providence

Région scolaire de Regina

Regina

Gravel\ bourg
Ponteix | gy

Région scolaire de
La Vieille

Région scolaire
de Bellegarde Bellegarde

|Conseil des écoles fi o 310 de o Saskatch avec divi:

Figure 1 : Situation géographique du Conseil des écoles fransaskoises
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Enoncé de mission du Conseil des écoles fransaskoises

Préparer I'éléve du 21° siécle a sa réussite scolaire, identitaire, culturelle.

Enoncé de la vision du Conseil des écoles fransaskoises

Citoyennes et citoyens accomplis, fiers francophones!

Principes directeurs et valeurs

Relations interpersonnelles

Nous valorisons le partenariat foyer — école — communauté fondé sur les principes de tolérance,
d’inclusion et de respect.

Comportement: Nous nous engageons a pratiquer une écoute active, a valoriser la diversité et
I'inclusion des éléves et leur environnement (familles, personnel du CEF et leur

communauté) dans notre milieu scolaire avec respect, courtoisie et dignité.

Environnement sain

Nous valorisons une communication ouverte et efficace dans un environnement sain et
sécuritaire.

Comportement: Nous nous engageons a assumer la responsabilité de nos paroles et de nos
actions en maintenant un milieu positif et professionnel exempt d’harcélement et de
discrimination.

Culture d’excellence

Nous valorisons une culture d’excellence qui se soucie du succes pour tous ainsi que d’un
engagement a I'épanouissement communautaire.

Comportement: Nous nous engageons a valoriser tous les éléves dans un milieu ou la
reconnaissance et I'appui nécessaires pour soutenir leur responsabilisation ainsi que leur
progres individuel et collectif est assuré.

Partenariat

Nous valorisons le partenariat foyer — école — communauté fondé sur les principes de tolérance,
d’inclusion et de respect.

Comportement: « Ca prend tout un village pour éduquer un enfant. » - proverbe africain

Nous nous engageons a faire en sorte que tout partenariat appuie la réussite scolaire,
identitaire et culturelle de nos éléves.
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e Bien-étre
Nous valorisons une éducation holistique (mental, spirituel, émotionnel et physique) qui
respecte les valeurs familiales et le cheminement personnel de chacun.
Comportement : Nous nous engageons a faciliter le développement de |'éleve dans une
perspective de santé globale.

e Ouverture sur le monde
Nous valorisons la découverte de I'espace francophone, I'ouverture sur le monde et
I'innovation.
Comportement: Nous nous engageons a développer, pour nos éléeves, une littératie comme
francophone et a apprendre a lire notre milieu afin de prendre position et de garantir notre

place dans notre milieu et dans le monde.
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Apercu général du programme

En 2013-14, le CEF a poursuivi son engagement envers son plan de réussite dont la portée vise le
développement intégral des éléves fransaskois comme citoyennes et citoyens accomplis et fiers
francophones. Le triple mandat du CEF (scolaire, culturel et communautaire) est donc au coeur des
initiatives d’amélioration continue du CEF. La programmation offerte en francais langue premiére dans
I’'ensemble des 16 entités scolaires du CEF comprend la prématernelle (3 et 4 ans), la maternelle et les
douze niveaux scolaires formant I'étendue de la scolarité pour I'ensemble des éléves de la Saskatchewan.

Des programmes d’études centrés sur les besoins particuliers des éléves fransaskois demeurent une
composante essentielle des responsabilités conférées au CEF. Ces programmes d’études doivent donc
assurer la construction langagiere, identitaire et culturelle de I'éleve fransaskois tout en s’inspirant du
milieu pour rendre les apprentissages signifiants pour I'éleve. Les programmes d’études doivent aussi
permettre le développement de compétences transversales sans négliger les besoins individuels des
éleves. A I'égard des programmes d’études, il devient évident que le CEF doit non seulement actualiser
ceux-ci en activités pédagogiques vivantes et ciblées aupres de sa clientéle, mais qu’il doit également
exercer un role de vigie afin d’assurer aux éléves fransaskois la disponibilité d’'une pleine programmation
répondant a leurs besoins.

Le CEF mise sur des programmes variés et sanctionnés par le ministére de I'Education de la
Saskatchewan afin de répondre aux besoins de sa clientéle. De maniére non exhaustive, nous
retrouvons les composantes suivantes pour alimenter la programmation offerte au CEF :

e des programmes de base incluant les domaines d’études suivants :
o frangais fransaskois (francais langue premiere) ;

anglais (méme programme d’études que les écoles de la majorité) ;

mathématiques ;

sciences humaines et sociales adaptées a la réalité fransaskoise ;

bien-étre et éducation physique a tous les niveaux ;

sciences naturelles ;

des programmes de sensibilisation aux carriéres ;

des programmes d’arts pratiques et appliqués ; et,

des programmes d’arts incluant le volet musical, celui des arts visuels, du théatre et la

danse.

e des programmes d’initiation aux métiers en 9° et 10° année (Arts pratiques et appliqués)

e des programmes de la prématernelle (3 ans et 4 ans) ainsi qu’une programmation disponible
pour la maternelle a temps plein ;

e des programmes d’engagement a la vie spirituelle et communautaire (éducation chrétienne ou
enseignement moral) ; et,

e des programmes d’acquisition de la langue (francisation et anglais langue additionnelle).

O O O O O O O O
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Le CEF bonifie son offre pédagogique en rejoignant les éléves ou ils se trouvent en Saskatchewan. La
formation a distance permet a la fois d’offrir la programmation dans les écoles fransaskoises ainsi que
dans toutes les autres régions ou se trouvent les éléves éligibles a la programmation scolaire en francais,
langue premiére. En 2013-14, le CEF a mis sur pied le Centre éducatif virtuel (CEVI) qui a permis d’offrir
une structure de formation hybride alternant entre I’enseignement synchrone et asynchrone. Tres
particulierement, des conditions gagnantes permettant la réussite pour un éléve de la 1% a la 8° année
ont été identifié. Tout en développant des programmations en ligne pour les différents niveaux scolaires,
CEVI avait comme vision de devenir une ressource pédagogique pour I'ensemble du CEF. En effet, la
finalité de CEVI rencontre deux grands objectifs soient celui de rejoindre les familles ayant droit n’ayant
pas d’école fransaskoise dans leur communauté et de devenir une ressource pédagogique de pointe
dans la transformation pédagogique du CEF. A la fin de I"année scolaire, les opérations du CEVI ont été
suspendues en raison de contraintes budgétaires.

Le CEF préconise des approches pédagogiques ciblées et des moyens éprouvés pour assurer le
développement des compétences durables chez les éléves. Par le fait méme, une culture de gestion des
apprentissages axée sur les résultats devient de plus en plus présente au CEF et elle est le résultat de
plusieurs années d’efforts rigoureux a documenter les pratiques des pédagogues ainsi que les progres
des éléves. A ce titre, le CEF accorde une grande importance aux profils d’apprentissage des éléves et il
soutient leur développement grace, entre autres, a une équipe multidisciplinaire de collaboration
pédagogique dont les services comprennent la conseillance en relation d’aide, en orientation scolaire, en
psychologie scolaire, en orthophonie et en ergothérapie. Une équipe de conseillers pédagogiques et
d’intervenants spécialisés appuient également les écoles dans les domaines des mathématiques, de la
lecture et de la petite enfance. Cette équipe de collaboration voit aussi a offrir des programmes de
formation continue aux différents intervenants du milieu scolaire afin que ces derniers puissent
collaborer selon le modéle d’'une communauté d’apprentissage professionnelle dévouée a la réussite de
chaque éleve.

Les stratégies d’enseignement

La méthodologie pédagogique suggérée par le CEF pour I"apprentissage de la lecture et des
mathématiques est principalement fondée sur un enseignement structuré et directif dont
I’enseignement explicite fait partie. Le processus débute par une analyse diagnostique des forces et des
défis des éleves afin de promouvoir des interventions ciblées lors des temps d’enseignement. Tel que
rapporté par Bissonnette et al. (2010) suite a un recensement des méta-analyses sur les stratégies
d’enseignement préconisées dans les écoles efficaces, les stratégies de I'enseignement structuré et
directif sont les plus susceptibles d’améliorer la compréhension de lecture, particulierement chez les
éleves a risque.

En 2013-14, 28 enseignants et 14 directions ciblés dans le projet de suivi des cohortes en lecture et en
mathématiques ont participé a des formations en enseignement explicite.

Compréhension de lecture

Une partie importante du Plan d’amélioration continue (PAC) du CEF porte sur différentes formes de
littératie dont I'apprentissage de la lecture et des mathématiques ainsi que I'établissement d’un cadre
de référence permettant le cheminement identitaire des éléves.

En 2012-13, le CEF a démarré un programme pointu de suivi des cohortes d’éléves de la 2°, 5° et 8°
année en vue d’atteindre son objectif de 2015 ol 100 % des éléves de la 4°, 7° et 10° année seront en
mesure d’atteindre le niveau adéquat en compréhension de lecture dans des épreuves de mesure
standardisées. En 2013-14, sont les éléves de la 3%, 6° et 8° qui faisaient partie des suivis.
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Le CEF insiste sur sept stratégies prédominantes dans la compréhension de lecture telles que définies par

Giasson (1990) :

e utiliser le contexte et les entrées en lecture (systémes de repérage);

e utiliser les connaissances antérieures ;
e utiliser 'inférence/prédire ;
e faire ressortir les idées principales et secondaires ;

e serappeler et reformuler, résumer, faire des syntheses, tirer des conclusions ;
e reconnaitre ou évaluer le message de I'auteur, le style et la technique ; et,

e réagir au texte en exprimant ses go(ts et ses opinions.

Trois de ces stratégies de lecture (idées principales et résumer, évaluer et réagir) ont fait I'objet d’une

attention particuliere durant I'année scolaire 2013-14.

Le cycle didactique comprend aussi des processus d’évaluation diagnostique permettant de dresser un
profil initial de 'apprenant et de repérer les éléves a risque. Le processus comprend également une
évaluation formative avant de procéder a une évaluation sommative pour la stratégie explorée. Une
nouvelle analyse des forces et défis des éleves permet de mettre a jour les profils des apprenants et
d’apporter des correctifs aux méthodes d’enseignement dans le cadre d’un Plan d’intervention ciblé
(PIC). La figure suivante illustre le cycle pédagogique associé a la compréhension de lecture au CEF pour

les éléves des cohortes ciblées en 2013-14.

EQFDF: L3
CEF
rootecn,_imtars_PAC Diagnostic

Sept 2012
Prép. CP
Correction. Ens.
Compilatien, Dir

Validation acquis
Formative Ens.

Prép. sommative CP
Correction Ens.

Ajustements ¥ .
Dir. + Ens. pédagogique
Suivi des cobortes
Plan
Questionnement
Prép. Dir.

Analyse. Dir. + DGA

Tableau Eléves a risque

Dir. + Ens.

Analyse
Dir. + CP/SAE
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Enseignements essentiels a propos des traités

En 2013-14, le CEF a continué son plan pour I'étude des traités. Les écoles Valois, Boréale et Ducharme
se sont ajoutées aux écoles Notre-Dame-des-Vertus, St-Isidore et Bellegarde avec 'aménagement de
I’étude des traités de la maternelle a la 12° année. Dix-neuf membres du personnel enseignant et
personnel de soutien ont participé a une formation menée par la conseillére pédagogique en bienétre
social et physique afin de préparer adéquatement leurs plans pédagogiques 2013-14 sur I'étude des
traités.

L’école canadienne-francaise, I'école Providence, I’école Beau Soleil et I'école secondaire College-
Mathieu ont amorcé la phase d’exploration des ressources pédagogiques pour la mise en oeuvre en
2014-15. Suite a la restructuration du CEF, les trousses pédagogiques pour I'étude des traités ont été
distribuées a toutes les écoles fransaskoises afin qu’elles puissent toutes explorer les ressources mises a
leur disposition. Il est prévu qu’en 2014-15, toutes les écoles fassent une intégration de I'étude des
traités dans leur offre pédagogique de la maternelle a la 12° année.

Suite a la restructuration, le volet accompagnement et formation ne s’est pas concrétisé en 2013-14 tel
gue prévu. Cependant le leadership pédagogique des directions d’école et grace a I'engagement des
enseignants, I'exploration des ressources et 'aménagement du programme se poursuivront dans
chacune de nos écoles.
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Processus de planification du Conseil des écoles fransaskoises

Le CEF s’est doté d’une « Destination 2015 », démarche axée sur la réussite, la fidélisation et un
environnement sain. L’année scolaire 2012-13 se trouve a mi-chemin de cette destination.

Les trois grandes orientations de la « Destination 2015 » sont :

1. Réussite : Nous assurons la réussite de chaque éléve en fournissant le temps, les ressources, et
I"appui nécessaire. Nous assurons I'accompagnement des éléves, des enseignants et des
directions d’école.

2. CLIC: Le développement de I'éléve passe par une affirmation de son identité, de son
attachement a la langue et de son engagement envers sa culture : On ne nait pas francophone,
on le devient selon le degré et la qualité de socialisation dans cette langue. (Landry, Allard et
Deveau, 2004).

3. Réflexivité : Chaque intervenant doit savoir ce qu’il fait, étre capable de produire une analyse de
sa pratique, de la formuler, étre capable de se remettre en cause et d’évoluer. Il s’agit d’une
évaluation continue de I'action (adapté de Demailly, 2009).

La planification stratégique

Le Cadre d’amélioration continue (CAC) du CEF comporte cinq priorités principales visant une
amélioration continue dans les domaines suivants:

e |'alphanumératie

e |’égalité des chances

e |es transitions en douceur

e les habiletés sociales

e latransparence et la saine gestion du systéme scolaire

L’actualisation du CAC passe par un Plan d’amélioration continue (PAC) qui sert de planification
stratégique au CSF. C’est en se fondant sur ces cing priorités, dont les orientations sont établies par le
CSF et comprises dans Destination 2015, que les administrateurs du CEF ont travaillé en étroite
collaboration avec chacune des communautés scolaires pour créer le Plan local d’amélioration continue
(PLAC) de chaque école.

Dans un premier temps, les écoles établissent leurs priorités de changement en fonction de données
factuelles recueillies aupres des éléves et de I'ensemble des intervenants du milieu scolaire fransaskois.
A partir de ces constats, chaque école fixe les objectifs, les cibles visées et les moyens préconisés pour
arriver aux résultats attendus en fonction de quatre des cing priorités du ministére: I'alphanumératie,
|'égalité des chances, les transitions en douceur et les habiletés sociales. La gestion de ces plans de
changement s’étale généralement sur une période de trois a cing ans. La cinquiéme priorité, la
transparence et la saine gestion du systéme scolaire, est prise en charge par le Conseil scolaire
fransaskois (CSF). Le CSF s’inspire du méme processus et des PLAC pour élaborer les objectifs a atteindre
afin d’actualiser Destination 2015 et le profil de sortie de I’éleve. Le Cadre d’amélioration continue passe
donc par une planification inclusive et complémentaire comprenant deux niveaux d’intervention, c’est-a-
dire I’école (PLAC) et I'ensemble du CEF (PAC).
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Plan d’amélioration continue

Le Plan d’amélioration continue du Conseil scolaire fransaskois cible les cing domaines de priorités du
CAC qui culmineront vers les orientations de Destination 2015:

e [alphanumératie

e les habiletés sociales

o ['égalité des chances

e les transitions en douceur

e la gestion saine ou transparente

Pour chaque domaine, une série d’objectifs ainsi que des cibles intérimaires qui constituent en quelque
sorte des jalons de réussite. Les réalisations pour les cing domaines pour 2013-14 sont indiquées dans

les sections qui suivent.
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Alphanumératie

La littératie prend différentes formes au CEF, mais la compréhension de la lecture, la numératie et le
cheminement identitaire figurent parmi les priorités de changement comprises dans le Plan
d’amélioration continue du CEF. Les sections suivantes présentent les principales réalisations pour 2013-
14 dans le cadre de ces trois formes de littératie.

Compréhension de lecture

Objectif : Que 100 % des éléves de la 4°, 7° et 10° année du CEF soient en mesure d'atteindre le niveau
de compétence adéquat lors de I'évaluation provinciale en compréhension de lecture de 2015.

Cible pour 2013-2014:

Avant la fin juin 2014, 90 % des éléves de la 3%, 6° et 9° année atteindront le niveau M en voie d’étre
de compétence adéquat dans les stratégies de compréhension de lecture suivantes :  atteinte

1) les idées principales et secondaires; 2) le résumé 3) évaluer I'intention et les

techniques de I'auteur

Les résultats illustrés dans les graphiques suivant démontrent qu’en 3° année, de maniére globale, 77%
des éleves atteignent le niveau attendu lors d’une épreuve sommative sur les deux stratégies de
compréhension de lecture retenues pour 2013-14. En 6° et en 9° année, les proportions d’éléves
atteignant le niveau adéquat étaient plus faibles pour les mémes stratégies. L’ensemble des éléves de
ces cohortes présente des résultats inférieurs aux cibles visées.

Graphique 1. Résultats des éléves de 3° année pour trois stratégies de lecture durant I'année scolaire
2013-14

) Lecture 3¢
Evaluations sommatives CEF
wu Eléves adéquat ===Cible = 90%
100%
90% A
80% - 73% 77%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
Evaluer et réagir Idées principales et résumer Résultat global
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Graphique 2. Résultats des éléves de 6° année pour trois stratégies de lecture durant I'année scolaire
2013-14

Lecture 6°
Evaluations sommatives CEF

i Eléves adéquat ~ essssCible = 90%

100%
90% j—
80% - 76% 69% 73%

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Evaluer et réagir Idées principales et résumer Résultat global

Graphique 3. Résultats des éléves de 9° année pour trois stratégies de lecture durant I'année scolaire
2012-13
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Mathématiques

Objectif : Que 100 % des éléves de la 5° et de la 8° année du CEF soient en mesure d'atteindre le niveau

de compétence adéquat lors de I'évaluation provinciale en mathématiques de 2015.

Cibles pour 2013-14:

Que 85 % des éléves de la 4°, 7° et 9° année du CEF soient en mesure d'atteindre M atteinte
le niveau de compétence adéquat (niveau 2) dans les évaluations sommatives de

juin 2014,

Des résultats ont été obtenus en 2013-14 auprés des éléves du CEF afin de répondre aux cibles
d’amélioration continue. Le CEF a maintenu une collecte de données auprés des éléves de 4°7° et
9e année. Comme le démontre les graphiques suivant, I'ensemble des éléves de cette cohorte
présentent des résultats globaux qui atteignent les cibles visées.

Graphique 4. Résultats des éléves de 4° année en mathématiques durant l'année scolaire 2013-14
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Graphique 5. Résultats des éléves de 7° année en mathématiques durant l'année scolaire 2013-14
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Graphique 6. Résultats des éléves de 9° année en mathématiques durant l'année scolaire 2013-14
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Cheminement identitaire

Objectif : Avant juin 2015, outiller les éléves et les intervenants du CEF dans le développement d'une
citoyenneté francophone, bilingue.

Cibles pour 2013-14:

A la fin juin 2014, 25% des éléves de 10° & 12° sont en mesure d’organiser des M atteinte
activités dans leur école en relation avec la grille des 14 critéres du cadre de
référence

Dans une perspective d’augmentation du niveau de responsabilisation des éléves, le CEF a un
programme de formation en leadership — Jeunes Leaders Fransaskois. Afin de répondre aux besoins des
différents groupes d’age, deux stages ont été développés : un stage sénior pour les éléves de la 10° 3 12°
année et un stage junior pour les éléves de la 7 a la 9% année. A partir de ces sessions de leadership, le
CEF a créé une Table Jeunesse Leaders composée de représentants et de représentantes de chacune des
écoles. Cette table consultative s’est rencontrée a quelques reprises afin de porter un regard critique sur
la programmation provinciale socioculturelle offerte a I’heure actuelle. Cette initiative servira a
augmenter la participation des éléves dans divers processus décisionnels. Lors de la derniére rencontre,
ces éléves ont développé une série de criteres auxquelles devraient répondre une programmation
socioculturelle du CEF afin d’atteindre les résultats visés du plan stratégique.

De plus, une tournée provinciale fut organisée afin de faire vivre aux éléves un atelier de réflexion et de
dialogue portant sur leur construction identitaire, leur cheminement culturel et leur sentiment
d’appartenance a la communauté. Tous les éléves de la 4° 3 la 9° année ont pu participer a cet atelier.

Dans une perspective d’efficience et congruence, le CEF a travaillé étroitement avec I’Association
jeunesse fransaskoise (AJF) afin de capitaliser sur les forces et d’atteindre les objectifs communs des
deux organisations. Cette collaboration a permis la création d’une synergie, une meilleure utilisation des
ressources et une augmentation des capacités des deux organisations.

Certaines activités prévues en 2013-14 n’ont pas eu lieu. Le CEF a profité de cette pause pour revoir

certaines activités, en faire une évaluation et élaborer des propositions pour les années a venir. Ce fut
d’ailleurs une tache de la Table Jeunesse Leaders du CEF.
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Habiletés sociales

Objectif : Améliorer la qualité des relations des éléves de la 4° 3 la 7° année entre eux ainsi qu’avec les
adultes dans le milieu scolaire.

Cible pour 2013-14:

D’ici la fin de 2014, 80% des éléves de la 4° 3 la 7° année affirmeront avec des V] en voie d’étre
relations de qualité avec les autres éléves ainsi qu’avec les adultes dans leur atteinte

milieu scolaire

En 2013-14, un cadre de référence visant la promotion de I'environnement scolaire sain pour les
programmes en place a été ébauché. Ce cadre de référence rassemble une variété de programmes et de
systéme déja adoptés au CEF afin d’y apporter une gestion axée sur les messages communs, le langage et
les pratiques universelles dont I'objectif principal est d’'améliorer la qualité des relations des éléves entre
eux ainsi qu’avec les adultes dans le milieu scolaire. Les programmes et systémes associés au cadre de
référence ont tous un lien direct avec le modéle de réponse a I'intervention qui prévoit des interventions
universelles (population générale), ciblées (groupes d’éleves a risque) et intensives (individuelles).

En novembre 2013, le gouvernement de la Saskatchewan a annoncé son Plan d’action de la
Saskatchewan pour lutter contre I'intimidation et la cyberintimidation
(http://www.education.gov.sk.ca/Anti-Bullying).

Dans le cadre de ce plan, le CEF s’est donné quatre (5) objectifs : 1) amorcer une réflexion 2) énoncer la
direction et le plan d’action du CEF pour le développement des habiletés sociales 3) clarifier le
positionnement du CEF relatif a I’élimination de I'intimidation 4) prendre des engagements concrets,
collectifs et individuels vers la réalisation de nos objectifs communs 5) préciser I'objectif du PAC des
habiletés sociales. Ce plan est demeuré a I'état d’ébauche en raison des contraintes financiéres
encourues durant I'année 2013-14.

Toutefois, des moyens ont été déployés dans les écoles du CEF. Voici les principales réalisations qui
seront maintenues au courant de I'année 2014-15.

e ['utilisation de stratégies gagnantes apprises en classe afin d’adopter de saines habitudes
sociales par I'entremise du programme « En route vers le pacifique »;

e e développement de ressources pour I'enseignement du comportement global et du monde de
qualité;

e des rencontres de classe pour discuter de sujets variés pouvant améliorer les habiletés sociales
des éleves;

e ["établissement d’un protocole d’intervention rapide face a un geste d’intimidation et de
violence;

e |'utilisation du sondage « Entendez-moi » 2013-14 comme document de référence;

e ["élaboration d’un contrat social par classe impliquant les éléves et les intervenants ainsi que le
monitorage de la fréquence des interventions;

e la participation au camp de leadership par les éléves de la 8° année;
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e |a mise en place de moyens permettant aux éléves d’affirmer qu’ils vivent trés souvent ou
entierement dans un milieu sécuritaire tels qu’un comité de sécurité, I'enseignement du

concept de sécurité dans un milieu scolaire;
e |'établissement d’'une matrice des valeurs et des attentes comportementales pour chacune des

valeurs identifiées.
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Egalité des chances

Objectif : D'ici septembre 2015, les écoles fransaskoises auront implanté le programme d'étude des
traités afin de sensibiliser les éleves et le personnel a la diversité culturelle en Saskatchewan.

Cibles pour 2013-14:

En juin 2014, 100% des éléves des 4°,7° et 12° année dans les écoles ayant M atteinte
implanté le programme de I’étude des traités atteindront un résultat supérieur a

85% dans chacun des 6 domaines.

Durant I'année scolaire 2013-14, faire la phase d'exploration du programme de M atteinte
I’étude des traités dans les école ECF, Providence, Beau Soleil et ESCM.

Transition en douceur

Objectif : Améliorer de 10% le taux de fidélisation de la 7° & la 9° année dans les écoles du CEF avant
septembre 2015.

Cible pour 2013-14:
Ala fin de 'année scolaire 2014-15, les éléves de la 9° a la 12° année du CEF ¥ non atteinte
auront acces a des cours dans cing domaines d’Arts pratiques et appliqués.
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Gestion saine et transparente

Ressources humaines
Objectif : Assurer la pérennité du systeme

Cible pour 2013-14:
Etablir un plan de reléve pour I'ensemble du personnel du CEF pour les trois
prochaines années.

M en voie d’étre
atteinte

Infrastructures
Objectif : D’ici juin 2015, assurer des espaces d’apprentissage qui répondent aux
besoins des éléves du CEF.

Cible pour 2013-14:
Etablir un plan de 5 ans des espaces d’apprentissage et un plan de 10 ans des
espaces visant une pleine programmation.

M en voie d’étre
atteinte

Communication
Objectif : Augmenter le nombre d’éléves de 9% d’ici juin 2015.

Cible pour 2013-14:
Etablir des approches de communications et de marketing ciblées selon les 4 axes
de priorités :

a) Augmentation de la notoriété institutionnelle

b) Renforce les liens avec la communauté et I'appareil politique

c) Fidélisation de la clientele scolaire

d) Améliorer la communication interne

VI en voie d’étre
atteinte

Financement
Objectif : Assurer le financement nécessaire pour répondre aux besoins
développement des éléves en fonction du triple mandat du CEF.

Cible pour 2013-14:
Ala fin de 2013-14, le CEF aura une formule de financement garanti par le
ministére afin de répondre a ses besoins.

M non atteinte
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Le Conseil des écoles fransaskoises et la communauté

Le CEF fait partie intégrante des communautés scolaires fransaskoises. De par son triple mandat, le CEF
accorde une importance particuliére a I'’engagement des parents ainsi qu’a des partenariats conclus pour
le bénéfice des éléves et leurs parents.

Engagement parental et communautaire

Le CEF comporte treize conseils d’école formés d’élus pour un mandat de deux ans. La valeur ajoutée
des conseils d’école releve particulierement de la participation des parents pour le bénéfice des éléves.
Le mandat des membres des conseils d’école est de deux ans et ces conseils d’école sont co-
gestionnaires avec la direction d’école du plan local d’amélioration continue de leur école respective.

Qu'il s’agisse de la planification d’événements familiaux tels que le Carnaval d’hiver, des soupers
spaghettis, de la réalisation de campagnes de financement pour un terrain de jeux, pour de I'équipement
sportif, pour des voyages en Europe, pour la préparation de repas sains pour les éléves, de leur
participation aux préparatifs des portes-ouvertes, la semaine de I'appréciation du personnel aux
réalisations de projets de littératie, c’est sans aucun doute que les parents, a leur facon, sont impliqués
dans la réussite scolaire, identitaire et culturelle de leurs enfants. Le CEF ne sera jamais aussi
reconnaissant de I'apport incommensurable des parents dans la vie des éléves francophones.

Partenariats communautaires

La mise en ceuvre du triple mandat du CEF ne peut se faire sans la participation active de partenaires de
choix dans le but de favoriser le développement de la langue, I'identité et la culture francophones chez
les éléves. Le CEF a conclu des ententes avec les organismes suivants :

e |'Association des parents fransaskois;

e |e Réseau de santé en frangais de la Saskatchewan;
e laTroupe du jour;

e |’Association communautaire fransaskoise;

e e Conseil de la coopération de la Saskatchewan;

e |’Association des juristes d’expression francaise,;

e |’Association jeunesse fransaskoise;

le Conseil culturel fransaskois;

e les Auvergnois de Ponteix;

e SOS Devoirs ;

e |e Centre psychosocial d’Ottawa ;

e |’Association Nationale des directeurs généraux de I'éducation;

e |’Association des directeurs de I’éducation de I’Ouest et du Nord;
e L’Association des présidences de I'’éducation de I'Ouest et du Nord;
e La Fédération nationale des conseils scolaires francophones; et

Saskatchewan School Boards Association.
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Gouvernance

Le CSF assure la gouvernance du Conseil des écoles fransaskoises tandis que les conseils d’école assurent
un role consultatif clé aupres des écoles.

Conseil scolaire

Par I'entremise de la Loi sur I’éducation de 1995, le ministére de I'Education de la Saskatchewan délégue
au Conseil scolaire fransaskois le pouvoir et I'autorité voulue de gérer le CEF. De plus, la Charte
canadienne des droits et libertés, adoptée en 1982, accorde aux Francophones vivant en milieu
minoritaire le droit de gérer leur propre systéme scolaire. Ainsi, le Conseil scolaire fransaskois, diment
élu, assume la responsabilité d’offrir aux éléves du CEF, des programmes éducationnels qui actualisent la
vision, la mission et les valeurs du CEF.

Le CSF exerce un contrdle exclusif sur, au minimum, sept principales fonctions scolaires. D’autres part, la
province doit respecter cing obligations constitutionnelles génériques :

Les sept fonctions exclusives du CSF :

1- I'identification des besoins scolaires de la communauté qu’elle dessert ;

2- les dépenses des fonds prévus pour I'instruction et les établissements scolaires ;
3- le recrutement et I'affectation du personnel enseignant ;

4- la nomination et la direction du personnel administratif ;

5- I’établissement des programmes scolaires ;

6- la conclusion d’accords pour I'enseignement et les services dispensés ; et,

7- la détermination de I'emplacement des écoles de la minorité.

Les cinq obligations provinciales :

1- réparer les injustices du passé et assurer qu’elles ne se répéeteront plus afin de contribuer a
I’égalité des deux communautés linguistiques officielles dans le futur ;

2- offrir et promouvoir I'instruction en francais ;

3- assurer que l'instruction en francais soit d’'une qualité exemplaire ;

4- déléguer au CSF les pouvoirs exclusifs prévus ;

5- desservir les besoins scolaires de la communauté minoritaire.

Le CEF est organisé en neuf régions scolaires aux fins des élections scolaires; apres les élections, les
conseillers et conseilleres sont chargés de veiller aux intéréts des éleves du CEF et a ce que la meilleure
éducation en frangais langue premiere soit prodiguée a chacun et chacune.
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Le CSF actuel a été élu a 'automne 2012 pour un mandat de quatre ans. |l est composé des conseilléres
et conseillers suivants :

Région scolaire de Bellegarde n° 1

..................................................................... Joseph Poirier
Région scolaire de 1a Veille N°2 ...t Simone Couture
Région scolaire de RegiNa N® 3 ..ottt et Papi Tshiswaka

Région scolaire de I'école Providence N° 4 .........cccooeeevveveveeeeiennenns André Denis (président)
Région scolaire de Saskatoon n°5

............................................................................. Yvan LeBel
Région scolaire de Zenon Park N° B........ccceeeeeeveveiceceeevieeee e Denis Marchildon
Région scolaire de Prince AIDErt N% 7......ocveeeeeeieecereeersteeeeeee v sssesssssnens Nadine Penney
Région scolaire des Battlefords Park N° 8.......cceeveveeveeeeceeneseeee e Michéle Bossé
Région scolaire de I'école St-1SIdore N° O.......oceeeeeeeveeiveerierereere e Elizabeth Perreault

L'annexe D présente la rémunération versée a chaque membre du conseil scolaire pour I'année 2013-
2014,
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Conseils d’école

En vertu de la Loi de 1995 sur I’éducation, chaque école a un conseil d’école. Chaque conseil d’école est
composé de parents et d'un représentant communautaire. Au total soixante et onze conseilléres et
conseillers d’école.

Parmi les devoirs et les responsabilités énumérés dans la loi scolaire, les conseils d’école sont intégrés au
processus de décision du CSF. Le conseil d’école représente les parents de son école et la raison d’étre
d’un conseil d’école est :

e d’aider les familles a accompagner leurs enfants dans leur apprentissage scolaire;
e de rassembler les ressources de la communauté pour assurer le bienétre des éleves;

e de développer une responsabilité partagée pour I'apprentissage et le bienétre de tous les
enfants; et,

e d’encourager et faciliter I'engagement des parents et de la communauté dans la planification et
I"amélioration de I’école.

Les conseils d’école font de nombreuses recommandations au conseil scolaire en matiére de
programmation et d’infrastructure. Tous les conseils d’école ont la responsabilité de recommander au
CSF les permissions d’admission. En matiere de planification, les conseils d’école sont intégrés au
processus d’élaboration du Plan local d’amélioration continue (PLAC) dans le but de contribuer dans
I’établissement des cibles de réussites et la participation des parents dans la réalisation des cibles
identifiées.

En mai 2013, une tournée des conseils d’école a été organisée dans le but de présenter le plan d’action
du CSF concernant sa restructuration qui aura lieu en 2014-15. Cette tournée a également permis
d’établir un dialogue ouvert sur les préoccupations des conseilleres et des conseillers d’école face aux
coupures budgétaires.
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Nos effectifs

Les rubriques ci-dessous présentent de I'information sur les effectifs d’éléves et de personnel du Conseil
des écoles fransaskoises.

Nos éleves

Figure 2 : Inscriptions par niveau scolaire au 30 septembre

. Année scolaire
Niveau
2011-12 | 2012-13 | 2013-14
Maternelle 126 183 184
1 135 140 185
2 115 147 134
3 111 124 154
4 104 114 126
5 128 106 112
6 107 126 102
7 111 113 124
8 94 111 109
9 79 80 105
10 71 74 82
11 61 70 67
12 72 72 72
Total 1314 1460 1556
Prématernelle 253 308 347

N.B. Le tableau ci-dessus identifie le nombre réel d’éleves inscrits dans chaque année au 30 septembre de

chaque année.

Source : Ministére de 'Education, 2014

Effectifs i Année scolaire
. Niveau
ous groupe 2011-12 | 2012-13 | 2013-14
1to4 - 7 3
. 5to 6 = 23 26
Anglais-langue o ” 3
additionnelle 0
10to 12 = 11 15
Total - 63 67

N.B. Le tableau ci-dessus identifie le nombre réel d’éléves inscrits dans chaque année au 30 septembre de

chaque année.

Source : Ministére de I'Education, 2014
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Notre personnel

Figure 3 : Personnel du Conseil des écoles fransaskoises

Effectif du personnel

Catégorie d'emploi

ETP

Corps enseignant

161,03

Directeurs d'école et adjoints

14,00

Autre personnel pédagogique (personnel de soutien

aux programmes pédagogiques) - psychologues scolaires,
conseillers pédagogiques, auxiliaires a I'enseignement,
coordonnateurs de communauté scolaire, orthophonistes, etc.

57,17

Personnel de soutien administratif et financier - comptables,
informaticiens, superviseurs, adjoints a I'administration,
commis, etc.

41,39

Personnel d'entretien et de soutien technique - concierge,
personnel a tout faire, menuisiers, plombiers, électriciens,
jardiniers, chefs d'équipe, etc.

25,01

Personnel de transport - chauffeurs d'autobus, mécaniciens,
préposés aux pieces, nettoyeurs d'autobus, chefs d'équipe, etc.

7,00

Haute direction (voir plus bas) - chef des services financiers,
directeur de I'éducation, surintendants, etc.

2,50

Effectif en équivalents temps plein (ETP)

308,10

Haute direction

Donald Michaud Directeur général par intérim

Dolores Nolette

Directrice générale désignée a I'éducation

Ronald Ajavon

Directeur général désigné aux affaires
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Indicateurs

Obtention du diplome de 12¢ année

Les données de 2014 sur le pourcentage d’éléves obtenant leur dipléme d’études de la 12° année
(provenant du ministére de I'Education), proposent que le CEF maintient son écart positif avec
I'ensemble des éleves de la province. Par exemple, une différence de 20 % existe entre le nombre
d’éléves fransaskois obtenant leur diplédme d’études de 12° année en trois ans a partir de la 10° année
comparativement a 'ensemble des éleves des autres écoles de la Saskatchewan. Cette tendance a aussi
été observée en 2008-09 et en 2012-13 avec un écart de 13% (figure 4). Des résultats similaires sont
observables dans le cas des éléves qui ont entrepris leur 10° année 2008-09 et qui ont terminé leurs
études secondaires en juin 2014, complétant ainsi leurs études secondaires sur une période de cing ans.

Figure 4 : Obtention du diplome de 12¢ année - Taux d’éléves ayant terminé leur 12¢ année
en moins de trois ans (année de référence et les deux années les plus récentes)

Taux de diplomation en trois ans, province et CEF
0, -
100% 95.4% 95.4%
90% - 87.3% 88.5% 87.3% 88.2%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% - :
All Non-FNMI FNMI All Non-FNMI FNMI All Non-FNMI FNMI
Graduating by ... ~ 2008-2009 Graduating by ...  2012-2013 Graduatingby ...  2013-2014
(2006-2007 cohort) (2010-2011 cohort) (2011-2012 cohort)
H Province céf

N.B. Les résultats pour les populations de 10 éléves ou moins n’ont pas fait I'objet d'un rapport pour éviter
qu'il soit possible d’identifier des individus ou de tres petits groupes d’éléves

Les éleves PNM&I sont les éleves qui choisissent de s’identifier comme membres des Premieres Nations
(Indien inscrit, Indien non inscrit), Métis ou Inuit. Les éleves non PNM&I sont ceux qui ne s’identifient pas
comme PNM&I, et peuvent inclure des éleves PNM&I qui choisissent de ne pas s’identifier comme tels.
Source : Ministére de '’Education, 2014
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Figure 5 : Obtention du diplome de 12¢ année - Taux d’éléves ayant terminé leur 12¢ année
en moins de cinq ans (année de référence et les deux années les plus récentes)

Taux de diplomation en cing ans, province et CEF
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92.6% 92.5% 91.2% 92.5% 91.3% 92.5%
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(2004-2005 cohort) (2008-2009 cohort) (2009-2010 cohort)
M Province céf

N.B. Les résultats pour les populations de 10 éléves ou moins n’ont pas fait I'objet d'un rapport pour éviter
qu’il soit possible d’identifier des individus ou de tres petits groupes d’éléves.

Les éléves PNM&I sont les éléves qui choisissent de s’identifier comme membres des Premieres Nations
(Indien inscrit, Indien non inscrit), Métis ou Inuit. Les éleves non PNM&I sont ceux qui ne s’identifient pas

comme PNM&], et peuvent inclure des éleves PNM&I qui choisissent de ne pas s’identifier comme tels.

Source: Ministére de 'Education, 2014
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Notes finales moyennes

Figure 6 : Notes finales moyennes pour des cours choisis du niveau secondaire

Moyennes des notes finales 2013-14

Toutes d’éleves Non-PNM&I PNM&I
Sujet Conseil des Conseil des Conseil des
Province écoles Province écoles Province écoles
fransaskoises fransaskoises fransaskoises
English Language Arts A 10 72,0 77,9 74,9 77,8 60,2 nr
English Language Arts B 10 71,7 76,9 74,6 76,6 59,5 nr
Sciences 10 70,6 76,8 73,9 76,5 57,1 nr
Maths : travail et apprentis 10 71,1 71,9 74,6 71,8 57,8 nr
Maths : fondements et précalcul 10 70,7 74,7 72,9 74,8 58,5 nr
English Language Arts 20 73,0 78,0 74,9 78,2 63,3 nr
Maths : travail et apprentis 20 66,9 67,3 69,6 67,3 59,5 nr
Maths : fondements des mathématiques 20 72,6 72,3 74,2 72,6 63,5 nr
Moyennes des notes finales |

Sujet 201011 | 201112 | 201213 2013-14 |
Francais Fransaskois A10 81.0 74,2 73,7 75,9
Francais Fransaskois B10 81,8 81,7 68,5 75,4
Francais Fransaskois 20 81,4 76,5 75,6 77,2
Francais Fransaskois A30 84,9 78,8 76,9 75,8
Francais Fransaskois B30 86,7 71,3 69,4 78,3

N.B. Les résultats pour les populations de 10 éleves ou moins n’ont pas fait 'objet d'un rapport pour
éviter qu'il soit possible d’identifier des individus ou de treés petits groupes d’éleves (nr). Les
catégories pour lesquelles les résultats ne sont pas disponibles actuellement portent la mention (na).
Les éléves PNM&I sont les éléves qui choisissent de s’identifier comme membres des Premieres
Nations (Indien inscrit, Indien non inscrit), Métis ou Inuit. Les éleves non PNM&I sont ceux qui ne
s’identifient pas comme PNM&I, et peuvent inclure des éleves PNM&I qui choisissent de ne pas

s’identifier comme tels.

Source : Ministére de 'Education, 2014
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Transitions de la 7¢ a la 10¢ année

Figure 7 : Transition d’éleves de la 7¢ a la 10¢ année, Conseil des écoles fransaskoises

Proportion d’éléves passant « | Proportion
Cohorte de 7°™ année en tt‘em?s voulu » ungn?en‘nee d eleves‘s
apres 'autredela7"""ala encore a
10™ année I'école
2007- | 2009- 2010- | 2007-08 | 2009-10 | 2010-11 2010-11
08 10 11 cohorte | cohorte cohorte cohorte
E |
Ensemble des 89 103 100 | 97,8% | 951% 90,0% 91,0%
éléves
Non PNM&I na 99 99 na nr nr nr
PNM&I nr 4 1 nr nr nr nr

N.B. Les éléves qui ne sont pas passés en 10¢ année « en temps voulu » peuvent avoir di reprendre une classe
ou ne pas avoir été réinscrits dans les classes au-dessus. « Encore a I’école » représente la proportion d’éleves
qui sont soit en 10¢ année soit encore dans une année précédente.

Les résultats pour les populations de 10 éléves ou moins n’ont pas fait 'objet d’'un rapport pour éviter qu’il
soit possible d'identifier des individus ou de tres petits groupes d’éleves (nr). Les catégories pour lesquelles
les résultats ne sont pas disponibles actuellement portent la mention (na).

Les éleves PNM&I sont les éleves qui choisissent de s’identifier comme membres des Premiéres Nations
(Indien inscrit, Indien non inscrit), Métis ou Inuit. Les éléves non PNM&I sont ceux qui ne s’identifient pas
comme PNM&I, et peuvent inclure des éleves PNM&I qui choisissent de ne pas s’identifier comme tels.

Source: Ministére de I’Education, 2014
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Obtention des crédits

Les résultats provenant du ministére de I’Education sur la proportion d’éléves obtenant 8 crédits
secondaires ou plus montrent des résultats supérieurs a la moyenne provinciale. En effet, les données
pour 2013-14 (figure 8) indiquent que 24 % plus d’éléves des écoles secondaires du CEF recoivent au
moins 8 crédits comparativement a I'ensemble des éleves de la province. Nous remarquons aussi qu’il

s’agit d’'une tendance qui semble s’établir depuis 2008-09.

Figure 8 : Taux d’éléves du secondaire ayant obtenu au moins 8 crédits par année (année de
référence et les deux années les plus récentes)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

89.4%

90.4%

91.3%

91.5%

All

Non-FNMI

2008-09

FNMI

M Province

80.0%

Non-FNMI

2012-13

céf

84.2%

84.8%

Non-FNMI

2013-14

N.B. Les proportions sont calculées par le pourcentage d’éléves inscrits au niveau secondaire au 30

septembre obtenant huit ou plus crédits par année.

Les résultats pour les populations de 10 éleves ou moins n’ont pas fait I'objet d'un rapport pour éviter qu'’il
soit possible d’identifier des individus ou de trés petits groupes d’éléves.

Les éleves PNM&I sont les éleves qui choisissent de s’identifier comme membres des Premieres Nations
(Indien inscrit, Indien non inscrit), Métis ou Inuit. Les éléves non PNM&I sont ceux qui ne s’identifient pas

comme PNM&I, et peuvent inclure des éléves PNM&I qui choisissent de ne pas s’identifier comme tels.

Source : Ministére de '’Education, 2014
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Installations et transport

Le Conseil des écoles fransaskoises n°310 est dotée des installations suivantes :

e Seize écoles situées dans 12 localités. Voir la liste en annexe C. L’age moyen des ces écoles est de
52 ans — La plus ancienne ayant 90 ans et la plus récente 8 ans.

e Le siege social du CEF est situé au deuxieme étage du Pavillon secondaire des Quatre Vents.
L'édifice date de 1976. Les rénovations des espaces intérieurs ont été terminées au mois d’avril
2013. La taille du sieége social est adéquate pour assurer le bon déroulement des opérations
administratives et certaines formations des enseignants du CEF.

e Le CEF dispose aussi de deux autres bureaux administratifs. Le bureau régional du CEF a
Saskatoon ses situe dans I’édifice du Pavillon secondaire Gustave-Dubois. Le second est situé a
St-Isidore de Bellevue. Ce bureau héberge les archives du CEF et on y retrouve aussi deux
bureaux qui servent a des employés de la région et au personnel itinérant.

e Le CEF dispose seize édifices d’entreposage disséminés a travers la province. Ces édifices
permettent I'entreposage des équipements scolaires, d’entretien, meubles scolaires et
fournitures scolaires non utilisés.

e Les autobus blancs et scolaires du CEF sont stationnés soit chez les chauffeurs et particuliers
rémunérés a cette fin soit sur le stationnement de I'école.

e Laplupart des écoles du CEF n’ont pas été rénovées récemment. Cependant certaines ont connu
un ajout ou une rénovation d’infrastructure selon le cas. Il est évident que la majorité des
édifices du CEF requiert de rénovations ou réparations de toutes sortes. Que ce soit des
réparations ou des remplacements des toits, changement de tuiles de planchers, de peinture ou
de modernisation des systemes mécaniques.

e En 2013-14 certaines écoles ont recu des améliorations débutées a la fin de I'année 2012-13; tel
gue cing nouvelles portatives pour I'école élémentaire de I’école canadienne-frangaise; une
rénovation d’un espace pour un centre de petite enfance a I'école Valois et un centre de petite
enfance a I'école Providence de Vonda;

e Deux portatives ont été octroyées en 2013-14 aux écoles Pére Mercure et Boréale.
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Transport scolaire

Le CEF utilise divers services afin d’assurer le transport scolaire des éléves. Ces services inclus les
entreprises de transport scolaire, des services fournis par autres conseils scolaire anglophones, des
particuliers avec autobus et ou véhicules. Le remboursement de parents lorsque cette alternative est la
plus pratique et économique est aussi disponible.

Les zones de fréquentations de chaque école fransaskoise peuvent rayonner jusqu’a 100 kilométres. Les
écoles sont toutes isolées. Les éleves sont transportés sur de grandes distances. Le nombre d’éléves
transportés et la grandeur des villes causent des durées en autobus qui dépassent plus qu’une heure le
matin et une heure en fin d’aprés-midi dans les centres urbains.

A Regina, la distance entre les deux écoles exige deux systémes de transport scolaire distinct. Certains
foyers avec des éléves aux deux écoles recoivent les services de deux différents autobus, un pour
I’élémentaire et I'autre pour le secondaire. Pour le secondaire, des lieux de rassemblement peuvent se
trouver a plus de 500 metres de la résidence de |'éleve.

La dispersion des écoles du CEF rend impraticable un service commun d’autobus de secours pour des cas
d’accident ou de panne. Les trois écoles qui ont le service autobus scolaire fournit par CEF n’ont pas tous
des autobus scolaires de secours. Le CEF n’a pas de garage d’entretien pour I'entretien de ses autobus et
doit utiliser les services commerciaux disponibles proche de leur communauté.

Figure 9 : Transport scolaire 2013-2014

Eléves transportés chaque jour* 1360

Eléves transportés intramuros (compris dans le nombre ci-dessus)

Itinéraires distincts 78

Autobus scolaires 7

Kilomeétres parcourus par jour 9374

Age moyen des autobus 7.75 ans

Durée moyenne d’un trajet simple 57 min

Trajet simple a la durée la plus longue Urbain 1h 27 min

Rural 1h 49 mn

Co(t annuel 4245111,84 S
Codit par éléve 3121,418
Co(t du kilomeétre parcouru 1024,67 S

*Les statistiques ne portent que sur les transports scolaires quotidiens au départ et a destination de I’école. Elles
font exclusion des excursions scolaires.

Ces données rendent compte des transports des éléves du secondaire du conseil des écoles fransaskoises.
Source : Conseil des écoles fransaskoises, 2014
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Sommaire financier

Figure 10 : Sommaire des revenus et des charges - 2013-2014

Revenus 2013 - 2014

M Paiements de transfert - 95.04%

B Frais de scolarité et frais afférents - 1.53%
M Fonds généréspar lesécoles - 1.43%

M Services complémentaires - 0.26%

M Services externes -0.23%

M Autres-1.51%
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Dépenses 2013 - 2014

W Gouvernance - 0.86%

B Administration - 7.73%

M Enseignement - 57.03%

M Opérations et entretien - 15.37%

M Transport - 10.27%

M Frais de scolarité et frais afférents - 0.15%
M Fonds généréspar lesécoles - 1.28%

1 Services complémentaires (note 12) - 4.47%

Services externes(note 13) - 0.18%

M Autres-2.65%
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Figure 11 : Comparaison des prévisions et réalisation au titre des revenus et des charges

pour I'exercice financier du 1¢r septembre 2013 au 31 aoit 2014

U WN

10
11
12
13
14

2014 2014 2013
Budget Réel Réel Ecartsen () Ecarts en (%) Note

Revenus

Paiements de transfert 34133 771.00 $ 37567546.00 $ 41177 851.00 $ 3433775.00 $ 10%

Frais de scolarité et frais afférents 206 594.00 $ 610 486.00 $ 222 608.00 $ 403892.00 $ 196%

Fonds générés par les écoles 397 838.00 $ 571 361.00 $ 486 217.00 $ 173523.00 $ 44%

Senices complémentaires 15 000.00 $ 103 525.00 $ 136 200.00 $ 88525.00 $ 590%

Senices externes 85749.00 $ 91 747.00 $ 181 914.00 $ 5998.00 $ 7%

Autres 1213 866.00 $ 603 816.00 $ 803 342.00 $ (610050.00) $ -50%
Total des revenus 36052 818.00 $ 39548 481.00 $ 43008 132.00 $ 3495663.00 $ 10%
Charges

Gouvernance 435 642.00 $ 356 942.00 $ 407 065.00 $ (78 700.00) $ -18%

Administration 3130 673.00 $ 3213 448.00 $ 2693 871.00 $ 82775.00 $ 3%

Enseignement 22 852532.00 $ 23693327.00 $ 23143727.00 $ 840795.00 $ 4%

Opérations et entretien 5119644.00 $ 6386117.00 $ 6 180 662.00 $ 1266473.00 $ 25%

Transport 3778 260.00 $ 4268 107.00 $ 3844 265.00 $ 489 847.00 $ 13%

Frais de scolarité et frais afférents 48 132.00 $ 63 435.00 $ 77 978.00 $ 15303.00 $ 32%

Fonds générés par les écoles 391 404.00 $ 533 421.00 $ 444 106.00 $ 142 017.00 $ 36%

Senices complémentaires (note 12) 1568 514.00 $ 1855479.00 $ 2173 336.00 $ 286 965.00 $ 18%

Senices externes (note 13) 85 749.00 $ 72 967.00 $ 269 195.00 $ (12 782.00) $ -15%

Autres 60 613.00 $ 1101 168.00 $ 189 790.00 $ 1040555.00 $ 1717%
Total des charges 37471163.00 $ 41544 411.00 $ 39 423 995.00 $

(1418 345.00)$ (1 995 930.00) $ 3584 137.00 $

Excédent (insuffisance) de I'exercice

Explication des écarts

1 Augmentation due aux octrois capitaux non budgétés et requ en cours d'année

2 Regu une portion du versement des frais de scolarités des années passées des éléves Albertains de I'école de Lloydminster
3 Les prélévements de fonds par les écoles ont été plus importantes que préwes.
4 Augmentation des revenus senices complémentaires
5 Un seul employé était en prét de senvice et la variation est provient du changement d'étape
Revenus budgétés en trop pour les éléves albertains en 2013-14 et non pergus

La diminution découle de I'annulation de plusieurs activités du conseil suite a la réduction des budget en octobre 2013
Le dépassement a été entre-autres par les dépenses d'entretien des édifices tels que
(électricité, chauffage, Electricité, réno mineur non capitalisées, etc.)
Augmentation d'opération des autobus, assurances, I'essences et entretien et ajout de routes supplémentaires durant I'année scolaire

o N O

10
11
12
13
14

Le nombre d'éléves et les frais de scolarités déboursés ont été plus importants
Augmentation des fonds utilisés par les écoles

Augmentation des besoins spéciaux entrainant une augmentation du nombre d'éducatrices et d'aides pédagogiques

Les salaires ont été plus importants que préws a cause des besoins survenus en cours d'année

Augmentation essentiellement provoquée par l'utilisation de la marge de crédit, intéréts sur emprunts immobilisations corporelles
et dettes sur installations scolaires et la radiation de créances irrécouwrables
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Annexe A : Rapports de la direction et états financiers audités

’} Garvernment
=f

//‘ Sackatchowan

g O P e

Rapport de 'auditeur indépendant et
Etats financiers

Du : i : ; . 310
N* division scolaire 1425100

i
el
o

i b I

Directeur général désigné aux affaires - Ronald Ajavon

s 7 - ?
L losle. s Rifoad

Auditeur - Deloitte SEN.CRL./srl

Note - Copie a étre acheminée au Ministére de l'éducation de la Saskatchewan
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Responsabilité de la direction quant aux états financiers

La direction du conseil seolaire est responsable de 1a préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformement s Mormes comptables canadiemnes pour le secteur public ef selon le format present dans e
Mamel de divulgation financiére dms par le Ministére de I'Education. La préparation des états financiers faf
neécessamement appel 3 des estimations fomdées sur le jupement de 13 dvechon, en parficulier lorsque des
oparations qui touchent la pémiode comptable en cows ne pewvent étre finalisées avec certitode avant de
fishres penodes.

La dwecton du Consell dispose de mécanizmes de controle interne destinss 3 5 assurer que les états finaneers
prepares sont exacts et fiables et fowmir 1" asswance raisonnable que les opérations effectuées sont autorisess,
la= actifs sont protégés, ef qu'une information finaneére fable est disponible aux fins de 1'éablizsement des
etats financiers.

Le Consell est composs de membres éhus qui ne sont pas des emploves du Conseal. Le Consell est responsable
de s"assarer que la doechon sacquitte ses respomsabilités pour la dnvulpzhon financigre et los controles
Lm,ﬂpmmulﬁdmsﬁnmms. Le Consell est aussl esponsable de la pommation des auditears

Les auditenrs externes, Delotte SEMCE L /=rx], effectoent un audit mdépendamt selon les normes d”audit
gensralement recommmes du Canada, et expriment lewr opimion sur les états financiers. Le rapport des auditenrs
c1-joant defim lams responsababites, 1" atendue de leur andit et lewr opinion sur les etats financers. Les andrbens
extermes ont hbrement et plemement acces au Consell et a la dwechon, et les rencontrent mdrnduellement pour
discuter des resultats de lear andit.

An nom du Consell des ecoles fransaskoses Mo, 310 -

{ r}tm.wﬁ

Dhrecteur de l’edm:ahmpar miermm
|f |

ﬂ

Le 29 janvier 2015
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Deloitte S EN.CR.L 3.l
D I m 300, rue Mol
eloitte Aoy Ontari
3 K&A 1PB

Tél. : 613-632-4178
Téke, = G13-632-7703
vrwnw deloitte.ca

Rapport de I’auditeur indépendant
An president et awx membres du Conseil des ecoles fransaskowses No. 310

Hous avons effectué 1'andit des états financiers ci-jonts du Consell des écoles fransaskoises No. 310, qm
comprennent |"état de la situstion financiére au 31 aout 2014, et les états des résaltats et n‘.i!lE‘.mm:‘;a]!as::t:u:n:llll-1
de |z vanation de la dette nette et des flux de trésorene pour 1'exercice clos a cette date, am=1 qu'um résums des
principales methodes comptables et d'autres mformations expheatives.

Responsabilite de la direction powr kes états financiers

La duechon est responsable de la préparation et de 3 présentation fidéle de ces états financers conformsment
ae Nomes comptables canadiennes pour le sectewr pubhe, am= que du controle mteme qu'elle considérs
COIMme Décessare pour permettre |3 préparaton d'éats financers exempts d apomahies sigmificatives, que
calles-ci résaltent de framdes ou 4’ emeurs.

Resporsabilite de |auditanr

Hotre responsabilité consiste 3 exprimer mme opnion sur les éfats financiers, sur ka base de notre audit Nows
avons effectué notre audif selon les normes d’mdit gendralement reconmues dn Canada Ces nommes requiérent
que nous nows conformions aux régles de déonfologie ef que nous planifitons et reahsions 'audit de fagon a
obtenr |"zssurance raysonnable que les états financiers ne comportent pas 4 anomalies sipnificatives.

Un audst mmphaue 12 mise en onme de procédures en vue de recueillr des éléments probants concermant les
montants et les mformations fowms dans les états financiers. Te choix des procedures reléve du jugement de
'auditewr, et notamment de son évaluation des msques que les éfats fmanciers comportent des anormalies

sipnificatives, que celles-ci résultent de frandes ou d'emewrs. Dians 1"évaluztion de ces nsques, 1" aditewr prend
en considération le confrole inteme de 'enfité portant sur la préparation et la présentation fidele des atats
financiers afin de concevolr des procédures d’awdit appropnées aux coconstances, ef non dans le but d’expromer
une opmon sur efficaciteé du contrdle mieme de Uentite. Un amdit comparte ézalement | apprécizton du
fartes par a2 drection. de méme que 1" appreciation de 12 présentation d'ensemble dos états financiers.

Mones estomons que les éléments probants que nous avens obterms sont suffisants f appropnes pour fonder notre
opmon d'audit.
Opini

Ammk@ﬁmshmt@stmhmsmﬁngﬂﬁmﬁﬁ,mmg&ﬁﬂ&hm
fmemeiere du Conseil des écoles framsaskoses Mo, 310 au 31 acit 2014, am=1 que des résultzts d'explotation et
de ses fhiee de trésorene pour 1'exercice clos 3 cefte date, conformement amx Normes comptables canadiermes
pour le sectenr public.

;ﬁdﬁ//; S EMe e -'{C-'b.f”

Comptables profesmionnels agréés, Conptables agyess.
Experts-coamptables autorises

Le 39 jarmer 2015
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Conseil des écoles fransaskoises Mo. 310
Etat de la situation financiéne

aw 3 aoiut 2014
2014 2013
¥ ¥

Actifs financiers

Encaisse 228 657 513 038

Deébiteurs (note &) 2 B38 401 4151 886

Placements de portefeuille {note 4) 175 078 173 742
Total des actifs financiers 3240 134 4 828 468
Passifs

Paiements de transfert regus en trop 1400 000 -

Emprunt temporaire {note 3) 2 463 560 2401952

Crediteurs et charges a payer (note 8) 4 626 783 5184 110

Dette 3 long terme [note 10) 1 B50 BB3 1536 818

Avantages sociaux futurs (note 8) 417 700 363 300

Rewenus reportés (note 11) 45 B2 68 860
Total des passifs 10 909 783 2554 838
Dette nette [T B&9 B54) (4716 172)
Actifs non financiers

Immebilisations corporelles (annexe C) 62 189 D03 1081415

Charges payees davance 221872 372 008
Total des actifs non financiers B2 410 375 01 453 423
Excédent accumule {note 14) 54 741 31 56 737 251

Obligations contractuelles et engagements (note 17)
Les notes afferendes fond partie integrante des efats financiers.

Approuvé par le Conseld

( s
. ST,

Président

el Secrétaire-résoner
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Conseil des ecoles fransaskoises Mo. 310
Etat des résultats et de 'excédent accumuls
de l'exercice clos le 3 aolt 2014

204 4 2013
Budget Rél Résl
3 3 3
Revers [Mote 15)
Faements de transfert M 133 37 567 546 41177 BS1
Frais de scolarite et frais afferents 206 5B B0 485 222 608
Fonds générés par les écoles 30T 538 51381 486 217
Services complamentaires (note 12) 15000 103 525 136 200
Senvices extemes (note 13) B57T40 B1T4T 181814
Aastres 1213 866 603 B16 303 42
Total des revenus (annexe A) 36 052 818 39 548 481 43 008 132
Charges [note )
Gouvemance 435 642 356 842 407 DES
Administration 3130873 3213448 2883871
Enseignement 22 BE2 532 23 6E3 327 2314377
Operation et entretien 5118644 6 385 117 @ 160 662
Transport 3TTE 260 4 268 107 3 844 285
Frais de scolarite et frais afferents 48132 B3 435 TTETE
Fonds générés par les écoles =01 404 533421 444 108
Sendices complémentaires (note 12) 1 568 514 1855 478 2173338
Senvices extemes (note 13) B5T40 T2 087 200 185
Aastres 60613 1101 168 180 TED
Total des charges (annexe B) 3T 4T1 163 41 344 411 30423805
{Insuffisancs) excédent de l'exercice (1 418 345) (1 955 530) 3584 137
Excédent accumulé, début de l'exercice 36 737 23 56 73T 231 53153114
Excédent accumulé, fin de MNexercice (note 14) 33 318 906 a4 T4 I 58 73T 251

Les nofes afferentes font parfie integrante des etals financiers.
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310

Etat de la variation de |a dette nette
de lMexercice clos le 31 acdt 2014

214 2014 2013
Bm?et Reel Reel
L1 L
{Mote 15)
Dette nette. début de lMexercice [ATI61T2) (4TI6172) (1 B25432)
Variations au cours de ['exercice

{Insuffisance) excédent de 'exercica (1418345) (1 905030) 3684137
Acquisition dimmobilisations corporelles (annexe C) (100000 (3BT EFE) (B85 34T
Amaortissermnent des immobilisations corporeles (annexe C) 1 880 &850 27X 088 241583
Diminution (augmentation) des -:halges payees d'avance (annexe E) - 150 036 {35 361)
Variation de |a dette nette 462 305 {2953 482) (2 500 740)
Dette nette, fin de M'exercice (4253 86T) (THE9634) (47T16172)

Les notes afférentes font parfie infégrante des éfafs financiers.
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Conseil des écoles fransashkoises No. 310
Etat des flux de trésorerie
de Mexercice clos le 3 aoiit 2044

214 2013
L4 3

Activités de fonetionnement

gﬂ.lﬂ'rsm:lnéda'ltdel'ﬂm {1995 030) 3584 137

aments hors trésorene inches dans ([insuffisance) l'excédent de lMexercice (annexe D) 2720088 2415831

Variation nette des elements hors casse des activites de fonctionnerment {annexe E) 3843 461 (2943012
Flux de trésorere provenant des activités de fonctionnement 4 557 613 3055 958
Activités dimmobilisations corporelles

Sorties de fonds pour acquisition dimmaobilisations corporelles. 4712 485) {8400 749)
Flux de tresorene provenant des activites dimmobilisations corporelles {4 712 485} {8400 743)
Activités d'investissement

Sorties de fonds pour acquisitions de placements {1334) {1 143)
Flux de trésorere provenant des activités dinvestissement {1 334) {1 148)
Activites de financemeant

Augmentation de MNemprunt fempoaire 06 a0e 2241 020

Ermission de la dette 3 long terme: 401 80 1022 932

Remboursement de ka detie a long terme (606 478) (518 548)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement [138 181} 2745 403
Diminution nette de Mencaisse (284 381) (2 500 538)
Encaisse, début de ['exercice 3 038 3112 578
EnL'a.issel fin de l'exercice F28 63T 513 0348

[Dres renseignements complémentaires. sont présentes 3 ka note 18
Les notes afférenfes fonf partie intégranfe des états financiers.
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Motes aux états financiers
31 aoiit 2014

Autorité et raison d’étre

Le Conseil opére sous l'autorité de “The Education Act, 1395 de la Saskatchewan en tant que
societé sous le nom "Conseil des écoles fransaskoises Mo, 3107 (ke “Conseil™) et opére sous le nom
“Conseil des écoles fransaskoises”. mm&mmmdwmnmmm
résidents de la Saskatchewan sous la gouvernance de conseilléres et conseillers scolaires &lus.

Le Conseil est financé majoritairement par des paiements de transferts du gouvernement de la
Saskatchewan. Le Conseil est exonére de Iimpdt sur les béenéfices et est un organisme de
charité enregistré selon la Loi de impst sur ke revenu.

Méthodes comptables

Les états financiers sont dresses conformément aux Mormes compiables canadiennes pouwr le
secteur public établies par le Conseil sur la comptabilité dans ke secteur public ("CCSP™) des
Comptables professionnels agrées du Canada (CPA Canada).

Les principales méthodes comptables suivantes ont &6 adoptees par le Conseil :
a) Adoption de nouvelles Normes comptables pour le secteur public (NC5F)

En 2014, ke Conseil a adopté |a nouvelle norme comptable pouwr le secteur public, SP 3260
Passif au tire des sites contamines.

Des informations détaillées sur Mimpact de Madoption de ces nouvelles normes sont foumnies
& la note 19 Modifications de méthodes comptables.

b) Peérimétre comptable

Les &tats financiers comprennent fous les actifs, passifs, revenus et charges du Conseil,
notamment pour Fadministration du Conseil lui-méme et des &coles dont il est responsable.

c) Méthode de comptabilité
Les etats financiers sont prépares selon la methode de la comptabilité dexercice.
d) Incertitude relative a la mesure et utilisation d'esfimations

La preparation d'etats financiers conformes aux Mommes compiables canadiennes pour le
secteur public (MCSP) exige gue la direction établisse des estimations et formule des
hypothéses & légard de;rru'rtm'lsnnmptabiisés pour les actifs et les passifs et la
divulgation des actifs et passifs éventuels & la date des états financiers, et les montanis
comptabilisés pour les revenus et les charges au cours de ['exercice.

Les postes importants qui exigent de la direction gu'elle &tablisse des estmations sont les
suivanits:

# e passif pour les avantages sociaux futurs de 417 700 § (363 300 § en 2013) parce gue
les résultats réels pourraient différer des hypothéses utilisées.

# la durée de vie utile des immobilisations corporelles et la charge damortissement
résultante de 2 720 088 § (2 415 831 § en 2013) parce que les résultats réels pourraient
différer sensiblement des estimations faites par la direction.
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---page 8
Conseil des ecoles fransaskoises No. 310
Motes aux etats financiers
31 aoiit 2014

Méthodes comptables (suite)

d)

)

Incertitude relative a la mesure et utilisation d'estimations (suite)

# e colt historique des immeobilisations corporelles acquises dans les exercices précédents
parce que des differences dans les colts historiques pourraient avoir un impact significatif
sur les résultats. Certains colits ont &8 estimés lors de la comptabilisation initiale selon
les NCSP.

Ces estimations et hypothéses sont revues périodiqguement et lorsgque des ajustements
deviennent nécessaire. Les ajustements sont comptabilisés dans les résultats dans lexercice
au cours duquel ils deviennent connus.

Tandis que les meilleures estimations sont utilisées pour les éléments sujets & l'incertitude
relative & la mesure, il est possible gue des changements, dans les conditions futures au
cours du prochain exercice, puissent exiger des changements significatifs dans les montants
comptabilisés ou divulgués.

Instruments financiers

Les instruments financiers sont des contrats qui donnent lisu & des actifs financiers pour une
partie et 4 des passifs financiers ou un instrument de capitaux propres 3 une autre partie. Un
contrat qui crée un instrument financier engendre, lors de sa conclusion, des dmits ou
obligations d'obtenir ou de foumir des avantages économiques. La comptabilisation sunvient
lorsque le Conseil devient une partie & un instrument financier. Les actifs financiers et les
passifs financiers rendent compte de ces droits et obligations dans les états financiers. Les
instruments financiers comprennent 'encaisse, les debiteurs, les placements de portefeuille,
I'emiprunt temporaire, les créditeurs et charges & payer et la dette 4 long terme.

Tous les aclifs et passifs financiers sont &évalués au colit cu au colit aprés amortissement.
Les codits de transaction sont un &lément de colt pour les instruments financiers évalués au
colit ou au colit aprés amortissement. Pour les instruments financiers évalués au colit aprés
amortissement, la méthode du taux dintérét effectif est utilisée pour déterminer les produits
ou charges diinteréts. Les pertes de valeurs telles que des depreciations ou des radiations
sont présentées dans I'8tat des résultats. Les gains et les pertes sur les instruments
financiers évalués au colt ou au colt aprés amortssement sont comptabilisés dans Matat des
résuliats dans la période ol le gain ou la perte se produit.

Actifs financiers

Les actifs financiers sont les actifs pouvant &tre utilisés pour rembourser les passifs ou pour
financer les opérations futures et ne sont pas destinés & étre consommeés dans ke cours
normal des activités. Une provision pour moins-value est comptabilisée lorsgue considérés
nécessaire afin de réduire les montants présentés des actifs financiers a leur wvaleur
recouvrable.

Les débiteurs comprennent les paiements de transfert & recevoir, les rabais de taxes sur les
produits et services et les autres debiteurs. Les paiements de tramsfert a recevoir
comprennent les montants pour le fonclionnement et pour les immobilisations gagnés, mais
non regus & la fin de lexercice, pourvu que les montants puissent étre raisonnablement
estimés. Les paiements de ftransfert sont constatés lorsgue les faits donnant liew aux
transferts se sont réalises, les transferts ont &té autorisés et les critéres d'admissibilité sont
satisfaits. Les autres débiteurs sont constatés au colit moins une provision pour moins-
value. Une provision pour moins-value est comptabiisée lorsgue la recouwrabilité des
debiteurs est consideree douteuse.
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Conseil des ecoles fransaskoises No. 310
Motes aux etats financiers
31 aoiit 2014

2. Méthodes comptables [suite)

f

h)

Actifs financiers (suite)

Les planernenlﬁ de portefeuville comprennent des cerificats de placement garanti et des
dépdts & terme. Le Conseil évalue ses investissements de portefeville conformément a sa
politigue sur les instruments financiers, tel que decrit a la note 2e).

Actifs non financiers

Les actifs non financiers sont des actifs détenus pour consommation dans la prestation de
services. Ces aclifs ne produisent normalement pas de ressources servant a rembourser les
dettes existantes du Conseil & moins qu'ils soient vendus.

Les immobilisations corporelles ont une durée de vie économigue au-deld de l'exercice
financier, sont utilisées par le Conseil pour offrir des services au public et ne sont
normalement pas destinees a la revente. Les immobilisations corporelles comprennent les
terrains, les ameliorations aux terrains, les batiments, les batiments temporaires, les autobus
scolaires, les autres vehicules, les meubles et squipements, les &quipements inform atiques.
et logiciels, les équipements audiovisuels, les immobilisafions corporelles louées et les
constructions en cours. Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt (ou au
colit estimé lorsque le colt réel n'est pas connu) et inclus tous les coliis directs liés
directement & I'acquisition, la conception, la construction, le développement, lnstallation et
I'amélioration des immobilisations corporelles. Le Conseil ne capitalise pas les intéréis
engages au cours de la période de construction.

Le coit des immobilisations corporelles amortissables, moins la valeur résiduelle, est amorti
selon la méthode linéaire sur leur durée de vie utile selon les termes suivants -

Améliorations aux terains (pavage, cidture, éclairage, ete.) 20 ans
Batimenis 50 ans
Béatiments temporaires (portatifs, entrepdts, “dépendances”, garages) 20 ans
Autobus scolaires 12 ans
Autres vehicules 5 ans
Meubles et équipements 10 ans
Equipement informatique et audiovisuels 5 ans
Egquipement informatique - locations-acquisitions 5 ans
Logiciels 5 ans

Les terrains ne sont pas amortis car ils ont une durée de vie indéfinie. Les constructions en
cours sont transférées dans les autres catégories et Mamortissement débute lorsqulils sont
prets a efre mis en service.

Les charges payées d’avance représentent des montamts payes d'avance pour des biens
ou services tels que les assurances et les primes d'assurances contre les accidents de travail
qui procureront des avantages économigues dans un ou plusieurs exercices futurs.

Passifs
Les passifs sont des obligations actuelles qui résultent de transactions ou d'évenements qui

se sont produits avant la cléture de Fexercice financier, dont le réglement prévu donnera lisu
& une sortie future d'actifs ou d'autre forme de réglement &conomigue.
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Motes aux etats financiers
31 aoit 2014

2 Méthodes comptables (suite)
h} Passifs (suite)

Les emprunts a court terme comprennent les découvers bancaires et Memprunt bancaire
avec une échéance de 1 am ow moins et ont &t engagés pour financer les charges de
fonctionnement selon les provisions de *The Educafion Act, 1995

Les crediteurs et charges a payer comprennent les crediteurs et charges a payer dus a
des tiers et des employés pour du travail effectué, des biens et services requs et impayes a
la date de clgture des états financiers. Les montants sont dus & moins d'un an.

Les dettes 3 long terme comprennent les emprunts pour immobilisations et autres dettes &
long terme avec ume échéance 4 plus d'un an obtenus dans le but de financer des
immaobilisations corporelles selon les dispositions de “The Education Acl, 1935 . Ces defltes
incluent egalement les contrats de location-acquisition lorsque le bailleur cede au Conseil
pratiquement fous les avantages et les risgues inhérents sans nécessairement transférer le droit
de proprigté. Le montant du contrat de location-acquisition comptabilisé au début du bail est la
valeur actualisée des paiements minimums exigibles en vertu du bail moins la portion qui

Les avantages sociaux futurs comprennent les avantages postéreurs a Femploi et les
absences rémunérées courus pour les employés du Conseil. Le colit de ces bénéfices est
comptabilisé & titre de change & mesure que les services sont regus. Les obligations lides &
ces prestations somt determinees par le biais d'hypothéses actuarielles en utilisant la
méthode de répartition des prestations au prorata des années de service en se servant des
migilleures prévisions établies par la direction pour le taux prévu d’actualisation, dinflation,
d'augmentation salariale, de cessation d'emploi, de retraite et de mortalité. Les gains ou
pertes actuariels sont amortis selon la méthode linéaire sur la durée de service moven
estimée des groupes demployés afférenis. Les eévaluations actuarielles sont realisees
periodiqguement. Un actuaire externe extrapole les évaluations pour les exercices au cours
desquels il n'y a pas d'evaluation actuarelle.

Les revenus reportés provenant de sources non gouvermnementales comprennent des frais
ou des paiements regus d'avance pour lesquels les senvices n'ont pas encore &8 rendus ou
d'autres confributions sur lesquelles le contributeur a imposé des restrictions sur leur
utilisation. Le revenu est constaté dans 'exercice au cours duguel il est utilisé pour les fins

i} Reégimes de retraite pour les employés

Les employés du Conseil participent dans l'un des régimes de refraite & prestations
déterminées interentreprises suivants :

i} Les enseignants participent dams le régime de retmite du “Saskaichewan Teachers'
Retirement Plan (STRP)” ou “Teachers’ Superannuation Commission (TSC)". Les
obligations pour le Conseil pour ces régimes sont limitées a déduire de la paie et verser les
contributions des employes aux taux determines par les régimes respectifs.

i} Les autres employés participent dans le “Municipal Employees’ Pensicn Plan (MEPP).
Conformement avec les normes prescrites par le CCSP, ke régime est comptabilisé comme
un régime 4 colisations déterminées et les contributions du Conseil sont portées en charges
lorsqu'elles sont dues.
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Motes aux etats financiers
31 aoit 2014

2 Méthodes comptables (suite)
i} Constatation des revenus

Les revenus sont constatés selon la méthode de compiabilité d'exercice qui reconnait les
revenus au cours de Mexercice au cours duquel ils ont &t gagnés pourvu que les revenus
puissent &tre raisonnablement estimés et le recouvrement est raisonnablement assuré.

Les principales sources de revenus du Conseil comprennent ce qui suit :

i} Paiements de transfert gouvemnementaus:
Les subventions gouvemnmementales sont considérées comme des  transferts
gouvernementaux. Conformément 3 la nome SP 3410, les paiements de transfert sont
constatés comme revenu lorsgque les transferts sont autorisés, tous les critéres
o admissibilité sont atteints, le solde peut étre estimé et la collection est assuré de fagon
raisonnable, sauf lorsque, et dans la mesure ol le transfert crée une obligafion répondant
a la définition d'un passif pour le Conseil.

Pour les transferts avec des stipulations, les revenus sont constatés dans I'etat des
resultats lorsque le transfert crée une cbligation repondant a la definiion d'un passif.

i} Frais et services :

Les revenus provenant des frais de scolarité et autres frais et services sont compiabilisés
dans Pexercice ol ils sont gagnés. Les montants gqui sont resireints en wertu de la
legislation, de la réglementation ou des accords avec des parties externes qui ne peuvent
étre utiisés dans l'exécution de certains programmes ou de la prestation des services et
des operations specifiques sont initialement comptabilises a titre de revenus reportes et
sont subséquemment compiabilisés & titre de revenus dans Pexercice au cours duquel les
charges sont engagées ou les services ont &t& complétes.

i) Revenus de placements -
Les rewvenus de placements sont constatés dans |'exercice ol ils sont gagnés.

k) Etat des gains et pertes de réévaluation
Le Conseil n'a pas préesemte un etat des gains et pertes de réevaluation car il n'a pas
d'instruments financiers qui donnent lieu a des gains ou pertes de réévaluation.
3 Emprunt temporaire

L'emprunt temporaire se compose d'une marge de crédit d'un montant awtorisé de 5 200 000 $
(5 000 000 $ en 2013) au tawe preférentiel plus 1%. La marge de credit est autorsée par le
Conseil par résolution d'emprunt et est garantie par un confrat de slireté sur les paiements de
tramsfert. Cette ligne de crédit & &t& approuves par le Ministére de 'Education le 8 mars 2014. Le
solde au 31 aolt 2014 est de 2 468 560 5 (2 401 852 § au 31 aclt 2013).
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Motes aux etats financiers
31 aoit 2014

4. Placements de portefeuille

Les détails de placements de portefeuille sont comme suit -

2014 2013
$ §

Placements de portefeuills au coiit aprés amorfissement:

Cerificats de placement garant, 1,35% (1, 15% en 2013), Schéant le 20 décembre 2014 1736 115982
spofs 3 terme, 1% (1% en 2013), &chéant le 18 janvier 2015 37 760 57 TED
otal des placements de portefeuille reporte au cout apres amortisssment 173076 173742

5. Charges par fonction et par objets
Talalies et
avaniages | Blems st | Intérdts | Amortis- 014 2014 2013

Fonciion Bociaux samvices  |surdette] sement Budgset Real Real

$ 5 5 $ E $ -

Gouvemance - 356 942 - - s35642] 356842 407 065

Anministration 2845 02 367 846 - - 313{:5?3 smsu_ll 2 633 671

Enseignement 20034 552 | 3 001 264 - B57 491| 27 852 532] 23 693 327] 23 143 727

Dperaton el enmeten 1663622 | 2778 T02 - 1543 793 5119644) 6386 117] b 180 ba2

Transport 230603] 3918700 - 116 604] 3776260] 4268 107] 3 644 255

Frals de scolanie et frals

aMerents . £3 435 - 45 137 £3 435] 77 578

Fonds générés par les ecoles - 533 471 - - 391 404} 533 421 444 106

Eenvices COmpementalies 1438 274 217 205 T 1566514] 1655 473] 2 173 336,

GEnvices SXEmes T2 967 - - s B 740] 72 567 260 135

ALfras - 1002753 | 88410 N &0 61 1101 168 185 790

[ToTaL 26 285 G20 | 12 440 233 | 54 410 2 720 UBB| 37 &71 163] &1 544 411] 39 423 595

B Avantages sociaux futurs

Le Conseil fournit certains avantages sociaux postéreurs & l'emploi, les absences rémunérées et
les prestations de cessation d'emploi 3 ses employes. Ces avantages incluent les conges de
maladie gui s'accumulent mais gui ne s'acguittent pas, les allocations de retraite et les vacances
courues. Les obligations liées 4 ces prestations sont déterminées par le biais d'hypothéses
actuarielles en ulilisant la methode de repartiion des prestations au prorata des annees de
service en se servant des meilleures prévisions etablies par la direction pour le taux préwvu
d'actualisation, dinflation, daugmentation salanale, de cessation demploi, de retraite, et de
mortalité. Les obligations sont comptabilisées en actualisant les versements futurs au prorata des
services et sont présentées au poste « Avantapes sociaux futurs » & Pétat de la situation
financiére.

La demiére évaluation actuarielle a éte effectuée au 31 aolt 2012 et la prochaine aura liew au 31
aolt 2015.
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Avantages sociaux futurs [suite)

Les détails des avantages sociaux futurs sont comme suit:

H aoit 31 acut
Diate de I'evaluation achuarielle aux fins de la compdabiite 24 2043
Hypothéses 3 long terme uiisées:
Taux d'augmentation salanales 127% 320%
Taux dachalisation 280% 3,50%
Taux dinfiation 225% 2.25%
Durée moyenne esimative du resie de |a carriére active du groups
de salaries 15 an= 15 ans
|Avantages sociaux futurs 2014 2013
] ¥
Cibligation au fitre des presitabions constituses au debut de Mexercice 353 600 383 900
Charge constituée au tire des prestations constiluees au cours de Mexercice 53 500 57 200
Charge dintérits 15 400 11 00
Prestations versées {16 300} {24 T00)
Pertes (gains) actuariclies 32 200 {34 AD0)
Cibligation pour les avantages sociaux futurs, fin de Fexercice ATT B00 393 600
Pertes achuaricles non amorties {60 100} {30 300}
|rvantages sociawy futurs: 417 TDO 363 300
Charge pour les avantages sociau futurs 2014 M3
B 3
Colit dos avantages pour les semvices rendus au cours de lNexencics 53 500 a7 200
Amortizsement des peres achanclles neties 2400 4700
Cout Ses avaniages Socaux umrs 55 00 &1 800
Charge dinberéts sur les avaniages sociaa futurs non finances 15400 11 600
Charge Iotale des avantages Social kIS 71 300 T3 500

Régimes de retraite

Les informations au sujet des regimes de retraite 3 prestations determinees multienireprises sont
cOmme suit:

a) “"Saskatchewan Teachers® Retirement Plan [STRP)” et “Saskatchewan Teachers®
Superannuation Plan (STSP)"

Les STRFP et STSP offrent des prestations de retraite selon Mancienneté et les gains donnant
droit & la pension.

Les STRP et STSP sont financés par les versements des employés membres qui participent et le
gouvenement de la Saskatchewan. L'obligation du Conseil envers les STRP et STSP est limitée
A retenir et verser les cofisations des employés aux taux fixés par les régimes. Par consequent,
ces etats financiers nincluent aucune charge de cotisation pour ces regimes. L'actif ou le passif
net au titre des régimes de retraite ne sont pas inscrits dans ces &tats financiers puisque la
responsabilité ultime pour les prestations de refraite demeure celle du “Saskatchewan Teachers'
Federation” pour ke STRP et celle du gouvermnement de la Saskatchewan pour le STSP.

Rapport annuel du Conseil des écoles fransaskoises - 2013-2014

52



-..page 14
Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Motes aux etats financiers
31 aoit 2014

T. Régimes de retraite (suite)

Les détails des confributions a ces régimes pour kes employés du Conseil sont comme suit

2014 2013
STRP STSP TOTAL TOTAL |
Mombre demployes actifs du Conseil 280 13 302 3008
[Taux de cotisation des employes
[pourcentage du salaire) 8.1%- 11,3% 6.05%-7.85% 6,05% - 11,3% 6.05% - 10%
Contribution des employés pour Pexercice 1171 688 41 862 1213 648 1178 873

b) “Municipal Employees’ Pension Plan (MEPP}

Le MEPF offre des prestations de refraite selon Pancienneté et les gains donmant droit 3 la
pension.

Le MEPP est finance par les versemenis des employeurs et des employés aux taux fixés par le
“Municipal Employees' Pension Commission”.

Une évaluation actuarielle est preparée a chague trois ans afin d'evaluer la situation financiere du
régime et la suffisance du financement du régime. Le déficit déterming par une évaluation
actuarielle, sl y a lieu, est la responsabilité des employeurs et employes gui participent au
régime et powrrait affecter les taux des cotisations futures et jou les benéfices.

Les versements au MEPP par les employeurs qui participent au régime ne sont pas
comptabilisés dans des comptes distincts ou affectés afin d'offrir les bénéfices aux employés d'un
emploveur spécifigue. Les emploveurs ne peuvent pas identifier leur part des actifs et passifs
respectifs, et 'actif ou le passif net au titre du régime de retraite n'est pas constaté dans ces étais
financiers. Selon les exigences du NCSP, le régime est comptabilisé comme um régime a
colisations déterminées et les cotisations de la part du Conseil sont portées aux chames
lorsquielles sont dues.

Les details du MEPP sont comme suit:

2014 2013
Mombre demployés actifs 180 180
[Taux de cotisation des employés (pourcentage du salaire) 8,15% 7.4% - 8,15%
[Taux de cotisation du Conseil (pourcentage du salaire) B,15% 7.4% - 8,15%
Contributions des employes pour Pexercice 499 3196 485308 %
Contributions du Conseil pour 'exercice 493 3196 485388 5
Date de Mévaluation actuarielle 31 décembre 2013 31 décembre 2012

% 5
{redressa)

|Actifs du régime 1 685 167 000 1 560 287 000
Fassifs du régime 1 498 853 00O 1420 319 000
Surplus du réegime 186 314 00O 140 845 000

Rapport annuel du Conseil des écoles fransaskoises - 2013-2014

53



-.-page 15
Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Motes aux etats financiers
31 aoit 2014

8. Débiteurs

Tous les débiteurs présentés & I'état de la situation financiére sont nets de la provision pour
moins-value. Les détails des debiteurs et provisions sont comme suit

2014 2013
Prowision Net de la Prowesion Net de la
Debiteurs _ moins-value iSion Debiteurs  moins-values ision
5 5 E 5 3 ]
Paements de tansfert provinciaux 2216 814 - 2H6 814 2 BOZ T45 - 2902 T45
Autres dehiteurs 27 021 7434 519 387 1 2686 778 16 837 1248 041
Total des débiteurs ZBI3EI5 TAM 836404 168 523 16 837__4 151 686
9. Créditeurs et charges a payer

Les détails des créditeurs et charges a payer sont comme suit :

2014 2073
5 5
Salaires courus et avantages sociaux 1057 281 6218
Foumisseurs. 3480502 5097 892
Autres charges & payer 80 000 80 000
Tutaldescrédil:eulsetﬂ!.'aeawr dﬁ?ﬂ 5184 110
10. Dette 3 long terme
Les détails de la dette sont comme suit:
2014 23
$ $

Locatiors-acauisitions, 4,52% - 5.56%, echéant enire juilet 2015 ot juin
2017, remiboursables par versements annuels de 232 089 § incluant les
[nterets, garanties par du matenel nformatigue 547 636 237 A7

Emprant, 4,25%, échéant en décembre 2013, remboursable par
versemenis mensuels de 4 578 § plus les inferets, garant par des autobus
|scolaires T3 506 128 B35

Emprant, 4, 06%, échéant en sepiembre 2017, remboursable par
versemenits mensuels de 9 646 § inclant les intérdts, garanti par des
Jautobus scolaires 378 167 476 235

Emprunt, 3 89%, écheéant en féwrier 2017, remboursable par versements
miersusls da T 029 § ncluart les intéris 2 188 278 427

Emprant, 4,5%, Echéant en septemibre 2017, remiboursable par
versemenis mensuels de 312 § inchuant les inteeéts 122 545 448 002

Emprant, 4,06%, échéant en mai 2019, remboursable par versements
mersuels da 7 451 § incluant les inbérits 377 845 -
I'luhldaladuliﬂﬁh‘gtﬂl‘m 1850 883 1536 616
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Motes aux états financiers

3 aoit 2014

Les versements de capital requis au cours des 5 prochains exercices sont comme suit :

Empruni= powur Locabions-
constructions acouistions Butres dettes Total
[ H 5 H

2015 255840 247419 158 Ta8 631 647
2016 263 720 H5H5 124 8231 604 516
27 232337 184 302 110978 507 847
2018 B4 BT - 57 026 151 To2
2019 55 4 - - 55401
Total 91 574 547 837 45 72 1950 883

Les versements de capital et dinterets effectues au cours de Fexercice furent comme suit -

Emprunts pour  Locations-
consfructions  acquisitions Autres dettes 14 13
$ § 5 $ ]
Capital 194 545 258 T3 153 198 G604 470 518 549
JiriEréts 3 399 45 14 M 870 B8 410 B2 T4
[Total 225 044 303 877 175 068 704 820 601 253

1. Revenus reportés

Les details des revenus reportés sont comme suit:

SifTBE NeVenLs reportss
Don Haill

12 Services compléementaires

ALITES
[Tokal o revenus repories

Les senvices complémentaires représentent les senvices et programmes dont le principal objectif est
autre gque le soutient ou I'apprentissage de la matenelle & la 12° année (M 3 12) mais qui permet
d'améliorer la capacite de livrer son curmiculum ou ses programmes d"apprentissage pour M & 12
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12 Services complémentaires (suite)

Vigici un sommaire des revenus et charges des programmes de services complémentaires offeris

par le Conssil en 2014 et 2013:
Sommaire des revenus of chargea dea services Programme | communautsins Aulres
complementaires par programme Pré-M st interagence | programmea F.qr 2013
] $ E EH §
JRevenus
Fraia ot autres revenus I i 103 525 1ua% 135 200
[Total des revenua i i 103 525 103 52 135 200
jCharges.
|Salaires et avantages sociaux 369 600 202 2 786 47 1438 274 1550312
Sourtien 3 fapprenissage (mikaires) 6 178] ] ] 6119 |
FOUrNires et Sanices g g 213 314) 213314 722 454]
Meubies & equipements non capialisables i i 1181 1 181| 726)
jOperation des batiments i I 45 708 45 % 47 767
Communicatons I i 1852 185 44 759)
Deplacements ] ] 4051 40018 55 450
|Perfechonnement professionnel (charges aures que salares) ] ] 615 6154 &0 133
Charges reliees aux etudiants ] ] 58 68 383] 87 457
jServices contractuets pour le ranspart et aliocations I I ﬁ ﬂl 5 456]
Tﬂﬂﬂﬂm 375 T 282 M 1197 1855479 2 173 336
mmmiwlﬂsmﬂ T3 719 201 [ Ta1 037 136
Le programme prématernelle est une initiative du secteur de la petite-enfance. Ce programme
vise A préparer les habiletés linguistigues des enfants qui fréquenteront nos écoles
framsaskoises.
La laison communautaire et interagence inclut les agents de liaison communautaire et les
communications. Les agents de liaison communautaire fravaillent dans les différentes régions du
vaste temitoire du Conseil des ecoles fransaskoises. lls appuient entre autres avec le recrutement
des ayants droit. lls permettent aussi une meilleure connexion enire le foyer et lécole. Les
communications sont une initistive qui vient assurer et renforcir |a visibilite du Conseil tant au
niveau provincial que nafional tout en permettant de répondre aux triples mandats et obligations
constitutionnelles du Conseil.
Les autres programmes incluent I'animation culturelle et le pensionnat L'animation culturelle
vise & responsabiliser les éléves fransaskois. Ce secteur du Conseil permet aussi de les assister
avec le développement de leur identité, leur langage et leur culture, le tout faisant partie
integrante du triple mandat du Conseil. Le pensionnat de I'Ecole secondaire Collége Mathieu est
le seul dans le milieu francophone dans 'Ouest canadien. |l permet & des éléves de fréquenter
une école francophone lorsqu'il n'y en a pas a une distance raisonnable de leur domicile.
13. Services externes

Les services extermes représentent les services ef les programmes qui ne contribuent pas a
I'apprentissage ni au support & lapprentissage et ne sont pas inclus dans les services
complémentaires. Ces services m'ont pas de lien direct avec les programmes M a 12 du Conseil
et ne permettent pas directernent d*ameliorer sa capacité de livrer sa programmation M a 12
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13. Services externes (suite)

Voici un sommaire des revenus et charges des programmes de services externes offerts par le
Conseil en 2014 et 2013:

Somimaire des revenus et charges dos sarvices oxternss | Aufres
par programme programmes: 2014 M3

] ] 3
JRevarua
Frais ef aulres a1 747 o1 74T A8 54
[Total dea revenus o 747 o1 74T 181 514
Chames
j5alaires et avantages sodaux 72 967 72 967 265 195
Tolal dea I}i‘II'EB T2 967 T2 567 269 155
|Excadint finsuffsancs) des revenus sur lss charges ERET | (BT 281)

Les services extemes comprennent les préts de senvice d'employes au Ministére de Feducation
de la Saskatchewan.

14, Excédent accumulé

L'excédent accumule se compose des actifs financiers et non financiers moins les passifs du
Conseil. Le solde represente les excedents accumules decoulant du fonctionnement du Conseil

et des fonds générés par les écoles.

Certaines composantes de 'excédent accumulé ont été affectées & des fins spécifigues telles
que les fonds générés par les écoles et les réserves. Les montants affectés sont inclus dans
I'excedent accumule & I'état de la situation financiére. Le Conseil ne maintient pas de comptes
bancaires séparés sauf pour les fonds générés par les écoles.
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14. Excadant accumulé (aulta)
Les détalls de 'excédent acCumUle 26 comme sult

..page T8

Additions  Radustions
I O0UNT OB 2 oW de
203 I"pEsrcios P ecarnios 4
5 ] % %
linwvect danc lec Immotilcations sorporsisc
Waleur comptabie nebe des immobilsations corporelies 1 081415 JEITETS 2TIO0EE E2189003
Mioins- Detie sur ies Imohilis ationes coponsles 1536816 10748 BOS 4TS 1 860 EE3
S8 534 Tog 2 B0d B3 I3 803813
Emtratian ot amé lorations - AT 184 2EE 5B4 184 &30
Affeots & Mintems
Immolications commorslisc
Moniant & étre finance par paie ment de ransfer (65 203} - (55 303 -
Moniant & stre finance par |3 detie & long fermme 1383 107} (36 3TT) (4011 Bo) (17 T4y
Paizment de ransiert constabd davance &7 SaT 3253 849 2973890 11840 E54
423537 328 &2 2 BIE BET 1143 182
FonoHonmemant
Paiement de transiert consiabé davance - 2 E3E 30 EE 821
Paizment de ransiert pour remboursement de 3 dede T3gs - =T §1x] 481 7E
Falement de ransfert pour remboursement de i deide -
requ davance - 4311 - 431
Moniant & stre fnance par |a defie & long e - (10858 - [10 B3} |
T3 T&TES IIT ITE 3T 406
Ausireg
Fonds: gndrds par k=S Snies 17E 076 Tl i | 5334 Haime
Fonds: de bourses dstudes 20000 - - 20 D3a
Sumius assignés aux consels dhacoies - Beaw Sokel 2 - - 20282
Bumius assignés aur monsels d'éookes - More-Dame-des-Verus E1 358 - - &1 28
Risaries =0 000 - - 250 Do
S5 544 E.""I_M1 B 4 E54 624
Hon afTeots & 486 £10) 3 &8 - 823 E&
Total de Faxoddent soourmidd & B fim de Pax snolos 56 737 251 3 B0 BIE GEDETEBE 54T IE1

L'objiecil &1 |3 nature de chacun des excadents afecies. se dacrvent comme sult |

Entretien préventi§ & améllorations représentent des palements de fansfert du Ministése pour
financer ke plan de 3 ans dentretien des Immobillsations corporelies. Les montants non ullisés 3

13 fin drexercice dolvent &2 déslgnes pour ks profets deniretien AULrs.
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Excedent accumulé (suite)

Montant a efre finance par paiement de fransfert représente un projet en immobilisation debute
au cours de l'exercice pour leguel l'approbation a &té regue aprés |a fin d'exercice.

Montant a éire finance par dette 4 long terme représente des projets capitaux qui selon lentente
aver ke Ministére sont financés en partie par une dette & long terme qui n'avait pas encore &te
contractée en fin d'exercice.

Paiement de transfert constate d'avance represente la diference entre le paiement de transfert
autorisé et les montants utilisés pour les projets en question.

Paiement de transfert pour remboursement de la dette représente les sommes pour lesguelles le
Ministére s'est engagé & rembourser au Conseil pour le remboursement de la dette 3 long terme.

Fomds généré par les écoles représente les surplus que les écoles ont accumulés sur les levees
de fonds et les activites parascolaires.

Fomds de bourse scolaire représente une affectation par le Conseil pour Fattibution de bourses
scolaires a des etudiants.

Swrplus assigné aux conseils d'écoles représente des sommes mises de coté dans le passé qui
peuvent étre utilisées avec 'approbation du conseil d'école pour des fins specifiques.

Réserve représente des sommes mises de cité par le Conseil pour combler les imprévus ou
pour des depenses spécifiques dans le futur.

Prévisions budgétaires

Les prévisions budgétaires présentées dans les états financiers ont 8¢ approuvées par e
Conseil le 27 juin 2013 et par le Ministére de I'Education le 23 aclit 2013,

Apparentés

Ces etats financiers inclus des transactions avec des apparentes. Le Conseil est apparente avec
tous les ministéres, agences, conseils, conseils scolaires, autorités sanitaires, colléges et
societés de la Couronne sous le confrole du gouvemnement de la Saskatchewan. Le Conseil est
aussi e & des sociétés qui ne sont pas des sociétés de la couronne mais dont le gouvernement
a un conirdle conjoint ou une influence notable. Le Conseil est aussi lié 3 des organismes non

gouvemnementawsx par son intérét économigue dans ces demiéres.

Operalions enfre apparenfes

Ces ppérations enfre apparentés ont &té effectuées dans le cours normal des activités. Les
montants & payer et 4 recevoir et les montants enregistrés pour ces opérations sont inclus dans
les états financiers et dans les tableaux ci-aprés. Elles sont inscrites a la valeur d'échange qui
comespond a la valeur marchande des taux facturés par ces organismes et sont reglees avec des
conditions standards.
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Apparentés (suite)

Opérations enire appareniés [suite)

-..page H

2014 2013
5 3
Revenus
Ministere de I'education de la Saskatchewan 35 20D 533 38 B34 810
Saskatchewan Government Insurance 101 155 B 322
35 301 688 38 B42 532
|ICharges
Saskatchewan Power Corporation 451 464 354 840
SaskEnergy Incorporated 418 385 347 350
Saskatchewan Government Insurance 15177 13 750
Saskatchewan Telecommunications Holding Corporation 160 630 1808 840
[Workers' Compensation Board (Saskatchewan) 76 B&T 57 185
Saskatchewan Transportation Company 20 160
Saskatchewan Queen's 7 it
[Technical Safety Authority 1480 2348
1123 849 BES 883
Débiteurs
Ministére de 'Education de la Saskatchewan 2 282 052 2 912 BOD
Saskatchewan Government Insurance 101 155 B 322
2 364 107 2 521 122
|Pn:wi5k:m pour créances douteuses
Ministére de I'Education de la Saskatchewan - 10 055
|Eharges payées d'avance
Saskatchewan Government Insurance 387D 1774
[Technical Safety Autharity 1280 252
[Workers' Compensation Board (Saskatchewan) 48 869 51401
5d 819 53 427
Paiements de transfert regus en trop
Minisigre de I'education de la Saskatchewan 1 AD0 00D -
|Erédi‘teur5 et charges a payer
Saskatchewan Power Corporation 30 588 35 1658
SaskEnergy Incorporated 15 570 24 847
Saskatchewan Finance (27} 1850
Saskatchewan Queen's - 3
[Technical Safety Autharity - 106
Saskatchewan Telecommunications Holding Corporation 13333 8233
68 464 71132
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16. Apparentés (suite)
Le Conseill débourse eégalement la taxe de vente provinciale au Ministére des finances de la
Sackatchewan sur ses achats de biens taxables et sur les ventes 3 ses clients qui sont
considérées taxables. Les taxes déboursées non recouvrables sont incluses dans les charges.
17. Obligations contractuelles et engagements
Les obligations confractuelles et les engagements du Conseil sont comme suit -
# Des conirats de construction etlouw rénovations ont &té accordés dans 1 école pour un total
de 15 615 706 § sur lesguels il reste pour 108 248 § de travaux & effectuer. Ces travaux

seront complétés au cours du prochain exercice.

# Les contrats de location-exploitation et les immebilisations corporelles louées sont comme

suit
Immekili=a-
fars
corporelies
Location-exploitsfion lous=s
Busmean, Telal
= Pholocopiear Teareports fures enchintior Ordinzleurs
L ¥ 3 ¥ ¥ ¥
Peiement
minimure
exighies
HN5 32 676 R ITIE M3 3153 = B
HHE 304 108 HWTH 2571 428 3153 3150 rmom
N7 0¥ R 2847 B45 315 31407 169 685
HNE 40 - 2014 457 3183 7940130 -
EE) - - - 3154 3154 -
2D - - - fi) 759 -
[ 18 365 R I T 1335866 ] 633663 |
nlerets ok rain
|soemscires - - |36 227)
Ckhigations fees
2ux locsions 18 365 59163 ] 12341803 16 555 13 335 BEE 537 636
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Renseignements complémentaires a Pétat des flux de trésorerie
Opérafions zans effef sur la irésorerie

Au cours de I'exercice, des immobilisations corporelles ont &té acquises pour un colit fotal de
3 BZ7 676 § (8 855 347 $ en 2013), dont 316 678 § (1 820 543 5 en 2013) ont &8 payés aprés la
fin d'exercice ot 2 8910425 (7034 304 5 en 2013) ont &t payes au cours de [exercice et
619 056 5 (nul en 2013) ont &té financés par des confrats de location-acquisition.

Modifications de méthodes comptables

Le Conseil a adopté la nouvelle Norme comptable canadienne du secteur public (NCSP) suivante
en 2014:

SP 3260 Pasaif au fitre des sifes confamines

Le Conseil a adopté le nouveau chapiire SP 3280 Passif au titre des sites contamings. Ce
nouveau chapitre &tablit des normes sur la fagon de comptabiliser, d'évaluer et de présenter un
passif au titre de sites contaminés. Les sites contaminés sont le résultat de la contamination par
la présence dans l'air, le sol, 'sau ou les sediments d'une substance chimigue, organique ou
radicactive ou d'un organisme vivant qui dépasse une morme environnementale. Un passif au
titre de ['assainissement des sites contamines doit etre comptabilise lorsque, a la date des etats
financiers :

= il existe une nome environnementale;
# la contamination depasse la norme envircnnementale;
® e Conseil :
o soit est directement responsable,
o Soit acceptée la responsabilite;
& il est prévu que des avantages economiques futurs seront abandonnés;
= il est possible de procéder & une estimation raisonnable du montant en cause.

L'adoption de la nouvelle norme SP 3260 n'a eu aucune incidence sur bes résultats ni sur la
situation financiére du Conseil en 2014.

Reclassement

Certains chiffres comespondants ont &t reclassés afin que leur présentation soit conforme a
celle adoptée pour I'exercice considére.

La gestion des risques

Le Conseil est exposé & des risques financiers reliés & ses actifs et passifs financiers. Ces
risgques comprennent le risque de credit, risque de liguidite et le risque de marche constitue de
taux dintérét.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque du Conseil lié au non-paiement éventuel des compies débiteurs.
Le risque de crédit i# aux créances du Conseil du gouvernement provingal, du gouvemnement
federal et leurs organismes sont considéres comme minimes. Pour les autres debiteurs, le
Conseil a adopté des politigues de crédit qui comprennent Nexamen régulier des limites de crédit
de ses clients afin de réduire son risque de crédit et une surveillance &troite des comptes en
souffrance.
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Fa i La gestion des risques [suite)
Risque de crédit (zuite)
Le Conseil n'a pas d'exposition importante liee a un client particulier. La direction analyse les
débiteurs individuellement afin de déterminer si une provision pour moins-value est nécessaire

afin de refleter les risques de recouvrement.

L'adge des autres comptes débitewrs au 31 aolit 2014 ot au 31 aolt 2013 sont -

31 aoit 2014 31 aodt 213
Provision Mt de la Provision Metde @
Débiteurs | moins-value | provision DEbiEurs moins-vake provision
¥ 3 ¥ § 3 §

Couramt 457 322 - 45T 312 938 272 - 986 272
31-60 jours {1733 - 1737 {2 087} - {2 087}
51-90 jours 35199 - 35199 38118 - 36118
90 jours etplus 106 232 T 434 of TO8 231 485 16 837 14 s48
Total 627 01 T 434 619 567 1 265 778 16 837 1 246 341

Rizgque de liguidité

Le risque de liguidité est le risque gue le Conseil ne scit pas en mesure de respecter ses obligations
financiéres a leur echeance. Le Conseil gere e risque de liquidite en surveillant le solde de son encaisse
et ses flux de trésorerie qui découlent de son exploitation pour éire en mesure de respecier ses
engagements.

Le tableau suivant présente kes échéances contractuelles des passifs financiers du Conseil -

31 aoit 2014
Moing de 6 Plua da
maia &mods a 1an 1a5ans 5 ana
% $ $ $

Pmrmuermrtre-;smrm 1 168 6&5 233335 -
Emprunt Emporare 2 458 560 - -
Crédiewrs stoharges 3 payer 4 5% 783 - -
Diete & long BrTE, Sau ocalions-acouisions 207 268 206 959 338 20
Total B 469 276 440 294 939 20
Rizque de marche

Le Conseil est exposé aux risques de marche par rapport aux taux dintérét, comme suit
Rizgue de faux dintérat
Le risque de taux dintérét est le risque que la juste valewr ou les flux de résorerie futurs d'un instrument

financier fluctuent en raison de vanations des taux dinterét du marche. Le risgue de taux d'interset du
Conseil conceme les placements de portefeuille et 'emprunt temporaire.

Le Conseil a également une marge de crédit d'un montant autorisé de 5 800 000 § (5 000 000 § en 2013)
avec intéréts au taux préférentiel plus 1%. Les variations de taux préférentiel de la bangue peuvent
causer des fluctuations des versements dinterét et des flux de résorerie. Le solde au 31 aclt 2014 est
de 2 468 580 § (2 401 852 5 en 2013).
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Conseil des ecoles fransaskoises No. 310

Motes aux états financiers
3 aoit 2014
2. La gestion des risques [suite)
Risque de faux dintérét (suite)
Le Conseil minimise ces risques par la gestion des flux de trésaorerie pour reduire au minimum Pufilisation

de sa marge de crédit et par la gestion de son risgue de taux d'intérét sur la dette & long terme grace &
l'utilisation exclusive des termes a taux fixe de sa dette 3 long terme.
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Conseil des écoles fransaskoises Mo. 310
Annexe A: Détalls supplémentaires des revenus
de l'exercice cos le 31 aodt 2014

A-T

014 2014 M3
Budget Reel Fesl
] $ 5
Paiements de transfert
Paiements de transfert pour le fonctionnement
Ministére de ['éducation
Fonctionnement 3 732327 31208 154 20 185 742
Autres fransferts - 200 000 1 00B 855
Total des paiements de transfert du Ministére
Faiements de transfiert féderaux 2 200 000 2200 000 2202978
Autres paiements de transfert 201 444 167 013 164 310
Total des paiements de transfert pour ke foncticnnement
Paiements de transfert pour les immobilisations corporelles
Ministére de 'education - 3702378 5001234
Autres - - 14 882
Total des paiements de transfert pour les immaobilisations - PR BTG 160
corporelles
Total des paiements de transfert M 1337 ITSET 546 41177851
Frais de scolarite et frais afférents
Frais de fonctionnement
Frais de scolanite
Commissions scolaires 206 5084 G4 488 163 380
Parficuliers et autres - 16 000 30 248
"Total des Irals Oe SColante et ais anerents 208 10 398 a1
Fonds générés par les écoles
Frais pour activités hors curriculum
Lewées de fonds 307 838 571 381 486 217
Total des fonds generes par les ecoles 397 838 571 361 486 217
Revenus de services complémentaires
Frais et autres revenus
Frais de scolarite et frais afférents 15 000 - (4 085)
Autres revenus - 103 525 140 285
Total des revenus de services complémentaires 13000 103 525 136 200
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Annexe A: Détalls supplémentaires des revenus

de lNexercice dos le 31 aodt 2014

A-2

2014 2014 13
Budget Réel Reésl
[ $ 5
Revenus de services externes
Frais et autres revenus
Ministére de ['education - - B1 304
Autres revenus B5 749 B1 747 B0 a0a
Total des revenus de services externes B3 749 91 74T 181 814
Autres revenus
Ventes et locations - 153138 120 515
Placements - 4 784 5208
Autres 1213 868 445 892 877 821
Total des autres revenus 1213 866 603 816 803 342
Total des revenus pour lNexercice 36 052 818 39 548 481 43 008 132
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310

Annexe B: Informations supplémentaires pour les charges
de lNexercice clos le 31 aoit 2014

214 2014 2013
Budget Réel Réal
L L L
Gouvernance
Charges des membres du Conseil 148 500 221 260 232 g5
Conferences pour les membres du Conseil BO DOO 34 439 2730
Conseils d'école 38282 43 008 46 680
Conferences pour les conseils d'acole 10000 8 604 T420
Blections 3850 43 B40 47 621
Aurtres 155 D00 4 694 45 130
Total des charges pour la gouvernance 435 642 336 942 407 0G5
Administration
Salaires 2 543 601 2 523 BD4 2023812
Avantages sociaux 407 BBO 318 788 203 505
Foumitures et services B4 110 226 313 214 254
Meubles et equipements non capitalisables 18 D00 2704 5 452
Opération des batiments - G 829 26 856
Communications 18 500 12 728 13830
Déplacements 2000 12 D08 4673
Perfectionnemeant professionnel 41 482 107 268 111 388
Total des charges d'administration 3130673 3213 448 2883871
Enseignement
Salaires pour les enseignants 14 558 200 15047 022 13 841 287
Avantages sociaux pour les enseignants 16532177 1 108 585 1078 258
Salaires pour le personnel de soutien 2610043 3242 204 2873430
Avantages sociaux pour le personnel de soutien G40 003 A48 651 488 T30
Soutien a l'apprentissage T33 BD4 503 023 565 615
Foumitures et services BBE BA0 1388 468 1 680 8463
Meubles et equipements non capitalisables 353 7TR2 141 733 263 T02
Communications 203411 226 BST 314 841
Déplacements 360 758 308 548 473245
Perfectionnemant professionnel TH1 462 207 401 663 388
Charges reliées aux studiants 20048 135 263 136 873
Amortissement des immobilisations corporelles 77 751 657 481 853 775
Total des charges denseignement 22 852 532 23693327 23143727
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B-2
Conseil des écoles fransaskoises No. 310

Annexe B: Informations supplémentaires pour les charges
de lNexercice clos le 31 aoit 2014

214 2014 2013
Budget Réel Reel
$ $ 5
Opeérations et entretien
Salaires 1432471 1452 269 1386 141
Avantages sociaux 253611 211 363 218 024
Foumitures et services 8518 134 509 irrin
Meubles et équipements non capitalisables 7 17d 38577 4T 458
Opération des batiments 1 641 047 2 537 430 2 634 802
Communications 3403 1672 3136
Déplacements 1444 4 302 22730
Perfectionnement professionnel - 12212 14 640
Amortissement des immobilisations corporelles 1 770 878 1843 7B3 1 666 808
Total des charges d'opérations et entretien 5119644 6386 117 6 180 8482
Transport
Salaires 75 230 202 H44 156 695
Avantages sociaux 24 5@y 23 059 22 581
Foumitures et services B 188 177 154 176 358
Meubles et équipements non capitalisables 39825 05 742 BE 02
Operation des batiments 3353 17 181 2838
Communications 15888 3373 3 B5E
Déplacements 5107 2084 2005
Senvices contractuels powr le transport 3385030 3653 168 3 28T G2
Amortissement des immobilisations corporelles 131 823 118 BD4 B5 247
Total des charges de transport 3778 260 4 268 107 3 844 285
Frais de scolarité et frais afférents
Frais de scolarité 44 132 63 435 64123
Frais pour le transport 4 D00 - 10 255
Autres - 3 600
Total des charges pour les frais de scolarite et frais afferents 48 132 63 435 7 878
Fonds générés par les écoles
Charges pour les fonds genéreés par les écoles 301 404 533 421 444 106
Total des charges pour les fonds générés par les écoles 391 404 533 421 444 106
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310

Annexe B: Informaticns supplémentaires pour les charges
de lexercice clos le 31 aolt 2044

2014 2014 2013
Budget Reel Reel
] [ ]
Services complémentaires
Salaires et avantages sociaux
Administration 412773 563 368 T3 434
Enseignants - 3848 380 355 630
Personnel de soutien 639 620 486 528 453 256
Soutien 3 lapprentissage (auxdiaires) 5250 6118 16 &20
Foumitures et services 175 542 213314 210 448
Meubles et équipements non capitalisables 2500 1181 T26
Opération des batiments 34 TH4 45 T7B3 4T TET
Communications F52 1 B52 44 750
Déplacements 15000 40813 36 4682
Perfectionnement professionnel (charges autres que salawes) 70 D43 g 154 B0 133
Charges reliées aux etudiants 184 875 03 383 BT 437
Senices contraciuels pouwr le transport et allocations 17 500 33 480 BE 466
Total des charges pour les services complémentaires 1568 514 1 835 479 2 173 336
Services externes
Salaires et avantages sociaux
Enseignants B5 748 - 186 480
Personnel de soutien - 72 BET 70 705
Total des charges pour les services externes B3 749 T2 96T 260 185
Autres
Intéréts et frais bancares 60613 302 718 86 260
Interéts sur autres emprunts pour immobilisations corporelies et dette
Installations scolaires 31 29 31128
Autres - g7 011 51 576
Total des intéréts et frais bancaires GOBTY WG TIE o
Créances douteuses - 700 042 10 526
Total des autres charges B0 613 1101 168 180 TB0
Total des charges pour l'exercice 3T 471163 41 544 411 30 423 #95
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Conasll des ecoles fransaskoless No. 310
A : Detallc t poar les immobllications. comporediss.
de Fexsrolos slos be 31 acli 2014
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Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Annexe D: Eléments hors trésorerie inclus dans I'excedent
de l'exercice clos le 31 aoit 2014

2014 2013
. $ 3
Eléments hors trésorerie inclus dans (Iinsuffisance) I'excédent
de I'exercice
Amortissement des immobilisations corporelles (annexe C) 2 720 088 2415 831
Total des eléements hors trésorerie inclus dans (Insuffisance)
I'excédent de I"exercice 2 720 0B 2415 831

E
Conseil des écoles fransaskoises No. 310
Annexe E: Variation nette des elements hors caisse des activites
de fonctionnement sans effet sur la trésorerie
de l'exercice clos le 31 aoit 2014
2014 2013
$ 5
Variation nette des éléments hors caisse des activités de fonctionnement
Diminution (augmentation) des debiteurs 1315 285 {1881 273)
Augmentation des paiements de transfert regus an trop 1400 D00 -
Augmentation des créditeurs et charges & payer 946 538 1303 BO0E
Augmentation (diminution) des avantages sociaux futurs 54 400 (210 600}
Diminution des revenus repores (22 7o) (2 529 536)
Diminution (augmentation) des charges payess d'avance 150 038 (35 381)
Total de la variation nette des éléments hors caisse des
activites de fonctionnement sans effet sur la tresorerie 3 843 464 {2 843 012)
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31 aout 2014

Organigramme au

Annexe B

‘éducation oo "
ducatol Directions d'école

— mc=mm__._m_.m | | Agentauxressources
1 laire: humaines
| | Agentala petite
il Travailleur social enfance | Agentaurecrutement
L ’ " ] T Réceptionnistes
Conseiller en counselling

Orthopédagogues

Conseiller en orientation

Laurent Mukendi

Techniciens

Agents de la paie

Analyste junior
Responsable des Radouane Zinoun
éducative [
‘Agent des payables
Mactar Dabo et Consolate.
Nzeyimana
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Annexe C: Liste des écoles

Ecole

Cursus offert

Emplacement

Ecole Beau Soleil

Prématernelle — 7°

Gravelbourg

Ecole de Bellegarde Prématernelle — 12° Bellegarde
Ecole Boréale Prématernelle — 9° Ponteix
Ecole canadienne-francaise, Prématernelle — 7°
Pavillon élémentaire Saskatoon
Ecole canadienne-francaise, 8¢ —-12°¢
Pavillon Gustave-Dubois
Ecole Ducharme Prématernelle — 12° Moose Jaw
Ecole Monseigneur de Laval Prématernelle — 7°
Pavillon élémentaire Regina
Ecole Monseigneur de Laval 8°—12°
Pavillon secondaire des
Quatre-Vents
Ecole Notre-Dame-des-Vertus Prématernelle — 12° Zenon Park

Ecole Pére Mercure

Prématernelle — 12°

North Battleford

Ecole Providence

Prématernelle — 12°

Vonda

Ecole secondaire College
Mathieu

8°—12°

Gravelbourg

Ecole St-Isidore

Prématernelle — 12e

Bellevue

Ecole Valois

Prématernelle — 12°

Prince Albert

Ecole Sans-Frontiéres

Prématernelle — 12°

Lloydminster
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Annexe D : Liste des bénéficiaires - 2013-2014

Conseil des écoles fransaskoises
Paiements aux conseillers scolaires
ler Septembre 2013 au 31 aoiit 2014

FRAIS DE PERFECTIONNEMENT
NOM REMUNERATION DEPLACEMENT PROFESSIONNEL TOTAL

Bossé, Michéle France 10750 S 3310 S 2630 S 16690 S
Briand Clarence 829 S 371 $ - S 1200 $
Couture, Simone 22607 $ 5197 $ 4272 $ 32076 $
Denis, André 26192 § 2218 § 3135 $ 31545 $
Denis, Marilyn 683 $ 371 $ - S 1054 $
Lebel, Yvan 14732 S 1382 §$ 1543 § 17658 S
Marchildon, Denis 12124 S 4970 S 2853 S 19947 $
Penney, Nadine 7240 S 1224 $ 1645 $ 10109 S
Perreault, Elizabeth 36048 S 5046 S 8168 S 49262 S
Poirier, Joseph 14302 S 4479 $ 3272 S 22053 $
Tshiswaka, Papi 15239 $ 1953 S 1433 S 18625 S

160747.34 S 30520.12 $ 2894993 $§ 220217.39 $
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Services personnels

ler septembre 2013 au 31 aout 2014

NOM
Afana
Ajavon
Archambault
Archambault
Arsenault
Asselin
Bah
Bah
Baudais
Beaton
Beaulieu
Belanger
Belisle
Bengono
Bergeron
Bibomba Ngalula
Biteye
Blais
Blais
Boucher-Lavoie
Boutin
Bouvier
Bowden
Boyenko
Brissette-Chenery
Bussiere
Bussiere
Chabe Ngako
Charest
Chasse
Chevrier
Clement
Cote
Couture
Dabo
Dabo
Dagenais
Daigle
Daubisse

PRENOM

Marcel Serge
Ronald
Chantal
Rene
Michelle
Jessica-Lynn
Thierno Sadou
Aissatou
Jennie
Danielle
Nathalie
Rachel
Valerie

Luc

Paul
Henriette
Mbaye
Dominic
Elizabeth
Pier Olivier
Raymond
Renee
Michael
Patricia
Nathalie
Suzanne
Janine

Guy Gerard
Judith
Brigitte
Denis

Cassie
Colette
Samuel
Mactar
Souleymane
Gisele
Marie-Michele
Sara

‘ | y il 2col koises - 2013-2014
&fj)g%r(gﬁnnue du Conselil des écoles frﬁrlzjsgh%ses 013-20

MONTANT
66 208
163 007
57 448
62 100
76 821
61 603
51 146
81 360
56 942
62 454
83 584
59 968
75 278
55 061
79 706
65 214
88 608
70 697
87 120
55 524
81974
62 558
81 299
79 289
80 200
78 597
101 015
74 766
82 192
68 979
91 402
56 845
62 171
51 999
59 622
96 122
83 584
53 365
80 330
87921 %
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Deblois
Demaria
Denis
Denis
Desrochers
Diabagate
Dion
Dion
Dion
Dionne
Doucette
Drolet
Dube
Dube
Dufour
Dumonceaux
Dunn
Durand
Ebrottie
Ekoudi
Ellinakis
Farias
Favreau
Ferre
Ferre
Ferre
Fillion
Fletcher
Forcier
Forest
Forseille
Fournier
Gareau
Gareau
Gareau De Recio
Gareau-Gelinas
Gaudet
Gaudet
Gaudet
Gaudet
Gaudet
Gaudet
Gaudet
Gauvin

Jacinthe
Diana
Roxanne
Francis
Gaetan
Siriki
Daniel
Shanelle
Eric
Jean-Francois
Amberly
Marc
Gaston
Richard
Andre
Jocelyne
Karen
Heather
Francois
Steve
Marie
Cesar
Aline
Maria
Lorraine
Monica
Sebastien
Sylvie
Yvette
Michel
Nicole
Nathalie
Derek
Michel
Carolyne
Nathalie
Adele
Stephanie
Moise
Alphonse
Arlette
Terence
Gail
Lucie
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79 967
54 223
59 050
69 637
51 146
110 376
65 884
69 558
104 200
51 767
54 633
61 875
80 499
83 584
84 433
56 637
81 038
105 645
66 430
80 612
56 952
51 146
52 060
60 430
88 347
94 879
71772
68 101
93 809
79 967
58 690
51 999
52 783
64 054
53 170
88 567
54 918
72 481
79 706
79 794
79 918
81 872
94 926
134 216
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Gentil-Perret
George
Gingras
Girardin
Gravel
Grenier
Groleau
Groleau
Handy
Hautcoeur
Haynes
Henriquez-Rivas
Hill

Hoey

Hould
Houston
Huculiak

J. Denis
Julien
Kanema
Kendel
Kenzle
Kingombe Faila
Koffi

Konan
LaClare
Lacroix
Lajeunesse
Lalonde
Lamboni
Leavins
Leblanc
Leclerc
Legacy
Lemoine
Lepage-Forest
Lessard
Levesque
Lizee
Longchamps
Loyer
Madsen
Malembe-Nderi
Marceau

Arman
Colette
Olivia
Marie-France
Christian
Celine
Martin
Gilles
Marie-Jacquard
Gilbert
Josee
Alexandre Edwin
Marie-Paule
Janine
Celine
Kathleen
Anastasia
Jacqueline
Micheline
Marie-Claire
Carmen
Meagan
Cecile

Annie
Charlotte
Frances Cecile
Juliane
Donna
Gisele
Lorimpo
Ammie
Benoit
Linda
Jérémie
Remi
Melanie
Robert
Lisette
Rosalie
Myriam
Josee
Yolande
Caroline
Sylvie
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61 571
79 706
51 476
75 994
95 516
55 794
83 715
93 343
89 244
143 388
79 706
51 146
75 576
61 208
60 181
60 888
80 808
68 614
79 706
66 916
79 301
61 405
54 322
52 521
51 868
156 945
61 414
101 103
91 136
75 316
65 414
78 859
104 562
62 601
115 005
83 663
183 103
50 562
98 168
59 625
55 590
61 572
66 262
91 349
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Marchildon
Marlyse Simo
Marois
Martel
Martoccia
Matara
Mekoulou
Menard
Michaud
Michaud
Michaud
Michaud
Miller

Moar
Mondonga
Monin-Whittle
Moreau-Parent
Morin

Morin Switzer
Moto
Mukendi
Munkiene
Muri
Mwarabu Kilambo
Myette
Nguyen
Nimubona
Olivier
Ouaaziz
Ouellet
Ouellet
Oumarou Sow
Pelletier
Piche

Pinon

Plouffe
Poirier
Popovitch
Prefontaine
Racette
Racine
Ramage
Reeder
Rivard

Colette
Sylvie
Julie
Claude
Alessandra
Marius
Sylvie
Rene
Donald
Leo
Raymond
Tom
Andrew
Sarah
Djika
Lauriane
Veronique
Real
Chantal
Anne
Laurent
Marie Latezina
Miles
Anaclet
Andrée
Thuy
Dieudonne
Amy-Valerie
Khalid
Shelley
Sebastien
Alpha
Julie
Rosanne
Luc

Yves
Marie-Laure
Diane
Lisette
Lianne
Remi
Monique
Natalie
Lise
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50 553
72 940
76 054
86 849
57 671
76 702
78 836
79 300
54 231
60 684
66 916
125 901
84 368
81 202
51 999
79 788
68 583
80 515
53 018
55 204
89 864
68 599
113 607
60 558
99 213
67 449
65 681
54 919
63 970
75 523
104 172
60 684
84 826
62 558
87 899
79 706
54 299
97 423
91 303
64 877
102 399
63 765
74 970
79 837
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Rivard
Rodier
Rodrigue
Rousseau
Roy

Roy

S. Denis
Sanabria
Schmidt
Seide
Shukin
Siriba
Sirois
Smith
St-Cyr Power
St-Maurice
Tanguay Coleman
Tassiako
Theriault
Theriault
Therrien
Thibault
Thu Huynh
Tinant
Tomppe Djomsu
Topping
Touré
Valiquette
Van Ham
Verkoczy
Vigneault
Vogt
Walters
Yahou
Zinoun
Zohoun

Dominic 107 130 $
Gerard 83852 $
Jose 75234 $
Monique 83584 $
Georges-Etienne 50088 $
Bernard 193 062 $
Jacqueline 83845 $
Ana Marin 83715 $
Louise 64 704 $
Karlyn 79 706 $
Natalie 66 430 $
Marie-Therese 83584 $
Denise 88203 $
Todd 76 108 $
Claire 81917 $
Monique 98 213 $
Lianne 53784 $
Denis 51 108 $
Paul 58 735 $
Amelie 105879 $
Simone 79706 $
Colette 79 706 $
Anh 57 187 $
Pierre 80490 $
Virginie 56 964 $
Catharine 73031 $
Amadou 68038 $
Genevieve 76 137 $
Melissa 61 826 $
Francois 75479 $
Caroline 75549 $
Jeremie 67831 $
Theresa 66 107 $
Sakina 60994 $
Radouane 69994 $
Bertin Métolé 77474 $
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Paiements a des fournisseurs

Noms
A & L Motors
APECF-Centre Educatif
Arch Transco LTD
Attic Therapy
Basements & Beyond
Centre Psychosocial
City of Saskatoon
Clayton Sanborn
Concept Plus
Credit Union - Master Card
CSl leasing Canada LTD.
De Lage Landen Financial
Deloitte & Touche s.r.l.
Donald Moe
Duncan Roofing LTD.
E3 Services Conseils
Fact Computers (1998)
FirstCanada ULC
Grand & Toy
Kondro Management Co. Ltd.
Marsh Canada Ltd.
Medius Restoration Services
Miller Thomson LLP
Miners Construction
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Montants

57277
72442
58 283
73789
98 589
468 314
132 496
78927
136 533
146 736
219 555
140 851
143 453
206 362
254 157
103 862
53 299

1471136

152 634
209 927
145 815
235 602
219443

1120 663
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Modspace Financial Services
Préts bancaire-Concentra
Quorex Construction
Raymond Chabot-Grant Thornton
Rilling Bus Ltd.

RNF Ventures Ltd

Roofing Recycle

RW Bus Lines Ltd.

Sask Energy

Sask Power-Billing Services
SaskTel CMR

Southland Transportation Ltd.
Stantec Architecture Ltd.- SAL
Success Office Systems
Suzanne ou Louis Leclaire

TC. Média Livres INC.
Travelodge Hotel Regina

VCM Construction

Welldone Mechanical Services
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739 302
289 267
451 640
60 588
738776
363 112
83 586
301450
444 962
470 153
128 529
163 320
289 954
63 221
134 100
61 096
58977
999 694
97 005
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Paiements de transfert

Paiements de transfert

Noms Montant
Division Scolaire Franco-Manitobaine #49 62820
Total 62820
Autres paiements
Noms Montants
A.L.E.F. 57633 S
Municiple Employees 1048153 S
Receveur Général - RP 0002 6037333 S
S.S.B.A. 408904 S
Saskatchewan Teachers' Fed. 1577878 S
Saskatchewan Workers' 80317 S
9210218 S
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Annexe E : Projets d’infrastructures - 2013-2014

Ecole Projet

Détails

Budget octroyé
2013 -2014

Ecole Pére Mercure | 1 - nouvelle classe mobile

Le dessin prévoyait |'ajout d'un
vestibule, un corridor, une salle de 24'
X 50' divisée en deux incluant des
toilettes dans chaque classe. Le
résultat de I'appel d'offre pour
compléter le projet se chiffre a 798
9645

400 000,00 $

Ecole Boréale 1 - nouvelle classe mobile

Le projet consiste du déménagement
de la porte principale de I'entrée, un
corridor, une salle de classe 24'X50'
divisée en quatre, c'est-a-dire, deux
classes, une salle vidéo conférence, un
bureau de travail et une petite salle
commune. Le résultat de I'appel
d'offre pour compléter le projet se
chiffre 8 695 191$

400 000,00 $

Le Centre éducatif |Un centre de petite
les Petits Pois et enfance pour 20 places
I'Ecole St-Isidore dans I'école St-Isidore

Le Centre de petite enfance est prévu a
I'intérieur des espaces de I'école
existante. Le contrat pour les
rénovations des espaces doit étre
signé par mars 2015 pour respecter
I'échéancier du ministére.

500 000,00 $

Total

1300 000,00 $
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